, PROFE3JONAL

elegaciones del Gran Buenos Aires de CPCEPBA

Avellaneda | Lomas de Zamora | Mordn | San Isidro | San Martin

Afio #17 - SEPTIEMBRE 2018 - #79

> W8

N SE ACABO
el papel '

PAG 16

N ENCERRARNOSIR\" ¥ nﬁ .

EN EL PRESENTE ‘TASAS IPALES
___aUn error que'jueqe
Investigacion en contra

PAG 10 V' PAG 28

¢Existe susi;ézr?b erriforia
¥'sin’habilitacion? _
P62




Seguros de
Riesgos del Trabajo

San Isidro: Av. Santa Fe 440 - Tel. (017) 4743-9626/28
Acassuso: Av. del Libertador 14302 - Tel. (011) 4793-5023/4
Martinez: Santa Fe 2558 - Tel. (011) 4798-0554/0308
Olivos: Av. Maipu 2998 - Tel. (011) 4790-2031/40
Vicente Ldpez: Av. del Libertador 1394 - Tel. (011) 4796-1744/54
Belgrano/ Nifiez: San Isidro Labrador 3970 - Tel. (011) 4701-1771/4704-9696
Barrio Norte: Paraguay 1122 - Tel. (011) 4320-1650

T”I LA SEGUNDA W
| B! | o lasegunda

ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO SA. LO PRIMERO SOS VOS

CEO0°% ¢~

www lasegunda.com.ai

SUPERNTERDESCIA B | BILOCH 20 I (0P 240 0P T MEPOm i SO0 R e
GSS secums: BE LA R | 11X = LOULAIONCertll A LT IROL A O U IR D £

+A5



EDITORIAL s

. EL PROBLEMA w

es el mensaye.

En el afo 2003, el Director Ejecutivo de la ANSES dicto
la Resolucion General 641/2003. La norma implementé el
SISTEMA UNICO DE ASIGNACIONES FAMILIARES, siendo
obligatorio en su primera etapa para grandes empresas.
Luego se fueron incorporando medianas empresas. Para
finalizar la AFIP, mediante la Resolucién 2016/2006, y la
2988/201, completd los datos de todos los trabajadores
y su grupo familiar en el sistema denominado, hoy, Sim-
plificacion Registral-Empleadores. Todos lo recordaran
seguramente. Fue un verano muy particular, para noso-
tros, tedioso, molesto, fastidioso. ;Quién realizé la carga
de datos solicitados?: EL CONTADOR. El resultado de la
labor profesional fue la generacién de una base de da-
tos de alto contenido social, la cual permitié otorgar a
muchos argentinos una asignacién familiar. Hoy, a la dis-
tancia, debemos estar orgullosos de ese trabajo.

El recuerdo de tal vivencia es base para afirmar que los
profesionales en ciencias econémicas, especialmente
los contadores, siempre somos el nexo entre Contri-
buyente (SUJETO PASIVO) y Estado (SUJETO ACTIVO),
brindando a éste ultimo la informacion veraz, para la
toma de decisiones. Hoy esta relacién de enlace es mas
activa gracias al avance tecnoldgico y seguramente ird
aumentando; por lo cual debemos estar a la altura de los
avances como profesionales. En el marco de esta relacion,
el vencimiento de las Declaraciones Juradas del afo 2017
fue el de mayor agonia, congoja y hasta tormento, podria
expresar. La matricula vivié ansiosa, desde febrero hasta
el ultimo dia del mes julio, no encontraban respuestas
a las dificultades que nacian dia a dia de cada contribu-

Por Raul Phul,
Presidente de la Delegacion Avellaneda.

yente. Resulta fuerte la palabra agonia, pero la angustia
y la ansiedad duraron varios meses. Todos sabemos qué
ocurrio: el recaudador era consciente puertas adentro y
por ello las reiteradas prorrogas. Finalizé la ansiedad el
31/07/2018.

Espero que con las modificaciones introducidas por la Ley
27.430, la cual cambia el “paradigma de la liquidacién
del impuesto a las ganancias’, encuentre al Estado con
aplicativos mas agiles, que se evite la repeticién de datos
y que contemos con ellos lo antes posible. Debe existir un
tiempo prudencial de capacitacién con los sistemas, la
experiencia vivida en el 2018 no puede repetirse.

No podemos dejar de expresar la problemética de las
PYMES, en las cuales estamos incluidos. A titulo de pro-
puesta, el Estado deberia obligar a todas las institucio-
nes financieras a generar una cuenta corriente fiscal
sin costo, exclusivamente para el pago de obligaciones
fiscales, la cual deberia serinembargable y de uso exclu-
sivo para obligaciones fiscales consolidadas. Este tipo
de cuentas deberia tener exenciones impositivas nacio-
nales y provinciales por los sus movimientos. Reitero,
exclusivamente para obligaciones fiscales.

El beneficio seria mutuo: el Estado cobraria sus acreencias
consolidadas, daria mayor certeza a sus ingresos futuros,
y por el otro lado la Pyme podria cumplir el compromi-
so asumido. Por ultimo, no es correcto expresar que los
contadores somos responsables por los embargos de los
contribuyentes, debemos como sociedad buscar cami-
nos de didlogo serios; por ello, “no hay que echarle la culpa
al mensajero, el problema es el mensaje’.
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LAS PYMES
debilitadas

Una_investigacidn sobre las expectativas empresariales
2018-2019 y el impacto en la toma de decisiones.

Las pequefias y medianas empresas se encuentran
en una situacién de debilidad ante la volatilidad de
la economia. Sus directivos deben tomar decisiones
para abordar la incertidumbre y las fluctuaciones
que impactan en la produccién y en la demanda. En
este articulo investigaremos, desde el Centro de Es-
tudios de Estrategia de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la UNLZ, las expectativas empresariales
2018-2019, con el objeto de conocer la mirada de los
sectores empresariales de AMBA; asi como también

0 @
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Lic. Lovero Nahuel

Relevamiento

Estudiantes de cdtedra TYTD ler
cuatrimestre 2018

generar informacion de calidad para la toma de de-
cisiones. Brasil. Uruguay y Chile tienen promedios
del 35,7% y 41,5% respectivamente. En Nueva Ze-
landa la inflacién nunca lleg6 al 20% y un promedio
de 5,6%. En nuestro pais hemos cumplido 73 afos
de inflacién.

En cuanto al déficit fiscal analizando los ultimos 117
anos, es decir desde 1900 hasta 2017, a partir de un
trabajo realizado por Victoria Giarrizzo publicado en
el diario Clarin encontramos el siguiente panorama:
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NUEVAS CONTRATACIONES

1. En lo que queda del afo, su empresa ;jtiene proyec-
tado incorporar nuevos empleados?

Tienen proyectado incorporar nuevos empleados

. Si
‘ No

2. En caso de que la respuesta anterior fue afirmativa,
icuantos?

Cantidad de empleados a incorporar

‘ Hasta 5

Mdsde5y
hasta 10

. Mds de 10

De acuerdo a la IEE 2018-2019, el 60% de los directivos
encuestados considera que la organizacion que repre-
senta no tiene previsto contratar personal, mientras
que el 40% considera que si lo hara.

Aquellas organizaciones que si planifican incorpo-
rar personal, el 50% evalda contratar hasta cinco
personas, un 11% entre cinco y diez personas; y un
39% mas de diez personas.

Los empresarios
entrevistados
esperan que

la situacion
economica
empeore

INVERSIONES

3. Para los préoximos meses, jtiene previsto realizar
nuevas inversiones?

Realizar nuevas inversiones

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

57%

36%

6%
|
Si No

No estd definido aun

En cuanto a las nuevas inversiones para los préximos
meses, solo el 6% tiene previsto realizar nuevas inver-
siones, el 36% tiene definido que no realizara nuevas
inversiones y el 57% no tiene definiciones al respecto.
En nivel de incertidumbre de la economia impacta en
las decisiones de inversion.

@



NUEVOS PRODUCTOS

4. En los proximos meses, ;jtiene previsto lanzar nue-
vos productos?

Lanzar nuevos productos

‘ Si
. No

No estd
definido atn

El 47% de las empresas encuestadas planifica el lanza-
miento de nuevos productos, otro 47% no tiene previs-
to nuevos lanzamientos y el 6% no tiene una decision
definida. Cabe destacar que el lanzamiento de nuevos
productos es un factor fundamental en estrategias co-
merciales exitosas y sostenibles.

INVESTIGACION DE MERCADO

5. ;Alguna vez realiz6 algun tipo de investigacién de
mercado?

Realizé investigacion de Mercado

70%
60% -
50%
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

57%

28%
15%

Sélo una vez

Nunca En varias ocaciones

De acuerdo al presente estudio, el 28% de las organizacio-
nes encuestadas afirma no haber realizado nunca una in-
vestigacion de mercado, mientras que el 15% afirma haber
realizado una investigacién una Unica vez y el 57% define
haber realizado investigaciones en varias ocasiones.

n @
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6. ;Tiene pensado hacer algun tipo de investigacion de
mercado en los préximos meses?

Investigacion de mercado en los préximos 6 meses

. Si
. No

No estd
definido atn

Por otra parte, el 53% de las organizaciones encuesta-
das no tiene planificada una investigacion de mercado
para los proximos meses, el 30% si planifica realizar in-
vestigacionesy el 17% no lo tiene definido.

SITUACION ECONOMICA

7. ;Qué expectativas tiene sobre la situaciéon econémi-
ca para 2018-2019?

45% 43%
40% -|
35% -+
30% -
25% -
20% -
15% -
10%

5%

0% -

Empeorard  Serd Se  Serd Mejorard
mucho  levemente mantendrd levemente  mucho
peor igual mejor

En lainstancia de consultar sobre las expectativas de la
situacién econémica para el periodo 2018-2019, el 4%
de los ejecutivos entrevistos considera que empeorara
mucho, el 43% que sera levemente peor, el 30% que se
mantendra igual, el 21% que serd levemente mejory el
2% que la situacion mejorard mucho.
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8. ;Qué expectativas tiene sobre la situacion de su sec-
tor en particular para el 2018-2019?

40% |

34%
35% -+
30% -
25%
20% -
15% -
10%
5%
0% -
Empeorard  Serd Se Serd Mejorard
mucho  levemente mantendrd levemente  mucho
peor igual mejor

Luego, con respecto a las expectativas econémicas
para su sector para el mismo periodo, el 4% de los en-
cuestados considera que la situacién empeorara mu-
cho, el 34% que sera levemente peor, el 32% que se
mantendra igual, el 28% que serd levemente mejory el
2% que mejorara mucho.

REFORMAS

9. ;Qué reformas deberian hacerse en su sector para
mejorar la rentabilidad?

Capacitacion 4%

Facilidad de créditos

Otros

Capacitacion nuevos clientes
Fomentar el consumo
Flexibilidad laboral

Barreras a lasimportaciones
Inversiones tecnoldgicas
Bajar costos de materia prima
Disminuir la carga impositiva

9%

11%

11%

11%

13%

15%
17%

15% 20%

10%

T T
0% 5%

En cuanto a las reformas que necesita el sector para me-
jorar la rentabilidad, los ejecutivos priorizaron la dismi-
nucion de la carga impositiva. El 17% de los encuestados
ponderd esta variable, mientras que el 15% la baja de
costos de materia prima, el 13% las inversiones tecnolé-
gicas, el 11% las barreras a las importaciones, el 11% la
flexibilidad laboral, el 11% fomentar el consumo, el 9%
captacién de nuevos clientes, el 4% facilidad de créditos,
el 4% capacitacion y el 6% a otras reformas.

10. Para lograr lo indicado en el punto anterior, ;qué
deberia hacer el Estado (nacional o provincial)?

Nada 4%

Tipo de cambio

Incentivar +D

Bajar tasas de interés

Otros

Bajar costos de importacion
Reforma impositiva
Estabilidad econdmica
Reduccién de impuestos

26%
28%

T

I
0% 10%

T

20% 30%

En cambio, al ser consultados sobre las intervenciones
del Estado, el 28% de los encuestados considera que se
deben bajar los impuestos, el 26% que se garantice la es-
tabilidad econémica, el 13% una reforma impositiva inte-
gral, el 9% bajar los costos de importacion, el 4% la baja
de las tasas de interés, el 4% incentivar la [+D, el 4% esta-
bilizar el tipo de cambio, el 4% que el Estado no interven-
gay el 9% destaco otro tipo de variantes de intervencion.

® & 06 06 06 0 0 0 0 0 0 o o

Mieniras

mas alla sea

la presion
tributaria, menos
competitividad
tiene la
economia.
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CONCLUSION

Las variables analizadas en la investigacién nos permiten tener una
aproximacion del clima empresarial en AMBA. La inestabilidad eco-
ndémica sin dudas impacta en el entorno organizacional de las pymes
y el proceso de toma de decisiones. Las proyecciones de contratacion
de personal y nuevas inversiones son conservadoras. Se entiende que
los ejecutivos buscan esperar los resultados de la politica econémica
y evaluar el impacto de la politica energética en sus costos, antes de
tomar decisiones de estas caracteristicas.

Con respecto al lanzamiento de nuevos productos, la expectativa es de
mayor heterogeneidad, ya que una proporcion significativa de las or-
ganizaciones busca lanzar nuevos productos para competir en el mer-
cado y ganar en market share, en un contexto de caida del consumo
interno y de disminucion de la demanda de bienes a nivel global.
En cuanto a la necesidad de realizar investigaciones de mercado,
un porcentaje alto de las organizaciones afirma desarrollar inves-
tigaciones, aunque para el periodo 2018-2019 la proyeccion de
nuevas investigaciones es baja. Cabe destacar que la practica de
investigaciones y testeos mediante metodologias agiles se en-
cuentra en crecimiento, asi como también el monitoreo constante
mediante andlisis de métricas del eco sistema digital.

La presente investigacién nos permite advertir que una proporcion
mayoritaria de los empresarios entrevistados espera que la situacion

econémica sea levemente peor, aun-
que los resultados expresan matices.
A su vez, la diversidad de respuestas
también nos facilita concluir que es
consecuencia de la incertidumbre en
el corto plazo. Teniendo en cuenta las
situaciones de cada sector, los resul-
tados nuevamente son heterogéneos,
pero en ninguno de los casos se espera
crecimiento de forma mayoritaria. Por
ello es importante poner en relieve qué
piensan los ejecutivos pyme sobre la in-
tervencion del Estado, siendo la baja de
la presion impositiva, la posibilidad de
implementar una reforma tributaria
estructural y la generacion de politi-
cas que estabilicen la economia, las
formas de intervencion mas esperadas
por los mismos. Cabe destacar que en el
afo 2016 la presion tributaria Argenti-
na alcanza segun la OCDE un 31,3% del
PBI, superando el promedio de América
Latina que es de 22,7%. Ademas, en el
ultimo informe de Competitividad Glo-
bal del Foro Econémico Mundial 2016-
2017 indicé que Argentina es una de
los paises con mayor presion tribu-
taria del mundo. Hay un indicador que
muestra la gravedad de la situacion y se
trata a la proporcion total de impuestos
que la economia formal paga en compa-
racion a ganancias. En caso argentino,
los impuestos representan el 134,4% de
las ganancias obtenidas por las empre-
sas. Es decir que el Estado, a través de
los diversos tributos, se queda con mas
dinero que el que le queda a cada com-
pafifa como beneficio. Mientras mas alta
sea la presion tributaria, menos compe-
titividad tiene la economia. En este con-
texto, es razonable que los empresarios
pongan énfasis en la hostilidad que ge-
nera el Estado via carga impositiva, que
conjuntamente con el alto costo de la
energia y el transporte, son los factores
que mas perjudican la competitividad
de las organizaciones.
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La investigacién sobre expectativas empresariales
2018-2019 fue realizada entre el 7 de mayo y el 30 de
julio, via correo electrénico y entrevistas personales.
Los resultados analizados en este informe se encuen-
tran basados en las respuestas de ejecutivos de 70 em-
presas pymes de diversos sectores de AMBA. Un 51%
de los encuestados proviene de empresas radicadas
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y un 49% de
empresas del gran Buenos Aires. del Foro Econémico
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Nuevas normas de facturacion: solo factura

electronica o controlador fiscal.

El dia viernes 3 de agosto se publicaron en el Boletin
Oficial las resoluciones generales 4.290, 4.291 y 4.292
de la Administracién Federal de Ingresos Publicos, por
intermedio de las cuales se cambian sustancialmente las
normas de facturacion vigentes. Desaparece el sistema
de facturacion manual (papel), debiendo facturarse a
través de factura electrénica o de controladores fiscales.

Los cambios afectan fundamentalmente a:

a) las operaciones de “ruteo’,

b) las prestaciones de servicios “realizadas en los domi-
cilios de los clientes’,

) los monotributistas de las categorias “A”a“D’,

d) todos los monotributistas por las operaciones con
consumidores finales, y

e) los sujetos exentos.

EL COMENTARIO DE LA NUEVA
NORMATIVA LEGAL.

La normativa vigente hasta la reforma

Segun las normas vigentes hasta la publicacion de las
3 resoluciones del dia 03.08.2018 (R.G. 4.290, 4.291 y

15 @

SABQ

Por Mariano Gaston Moya (Abogado UBA, especialista
en derecho tributario Universidad Austral), Oscar A.
Ferndndez (Contador UBA, especialista en derecho
tributario Universidad Austral)

4.292), nos encontrabamos frente al siguiente escenario:
« Por aplicacién del art. 1 de la R.G. 3.067 (que se deroga)
y del art. 4 de la R.G. 3.990 (que se deroga), los mono-
tributistas de la categoria “A” a “D” estaban eximidos de
emitir factura electronica.

« Por aplicacion del art. 4 altimo parrafo de la R.G. 3.067
(que se deroga), los monotributistas estaban eximidos
de emitir factura electrénica por las operaciones con
consumidores finales.

« Por aplicacién del art. 2 inciso b) de la R.G. 3.561 (que se
modifica), los monotributistas, solo tenian la obligaciéon
de utilizar controladores fiscales, cuando opten por emitir
tiques por sus operaciones con consumidores finales.

- Por aplicacion del art. 10 de la R.G. 3.749 (que se de-
roga), los sujetos exentos en el impuesto al valor agre-
gado, estaban eximidos de emitir factura electrénica,
podian hacerlo en forma opcional.

« Por aplicacién del art. 3 de la R.G. 3.749 (que se de-
roga), los sujetos que realizan operaciones de “ruteo”
cuando la facturacidon se efectia en el momento de la
entrega de los bienes y las prestaciones realizadas en los
domicilios de los clientes cuando la facturacion se efec-
tua en el momento de la prestacién, estaban eximidas
de emitir factura electrénica.



LA NUEVA NORMATIVA CON LA REFORMA

Con el dictado de las tres nuevas resoluciones ge-
nerales de la AFIP, (R.G. 4.290, 4.291 y 4.292), los
responsables inscriptos, los sujetos exentos en el
impuesto al valor agregado y los monotributistas
(excepto el régimen de inclusién social), a la hora
de facturar deben optar por el sistema de factura
electroénica, o por el sistema de controladores fis-
cales, quedando el sistema de emisién manual de
comprobantes (papel), exclusivamente para los
monotributistas del régimen de inclusién social, y
para el caso de contingencias.

Como se puede ver con la nueva normativa, los con-
tribuyentes pueden optar por la factura electréni-
ca o por los controladores fiscales. Se puede utilizar
ambos sistemas en forma conjunta. (art. 7 R.G.4.290).
No obstante lo expuesto, hay una situacion de ex-
cepcion, en la cual solo se debe emitir factura elec-
tréonica, y no se puede optar por los controladores
fiscales, segun reza el segundo pérrafo del art. 7 de
la R.G. 4.290:

“No podrdn ejercer la mencionada opcién, debiendo
emitir exclusivamente comprobantes electroni-
cos originales alcanzados por la presente, las micro,
pequena o mediana empresa por las operaciones
que realicen con una empresa grande u otra micro,
pequena o mediana empresa que haya adherido al
Régimen de “Factura de Crédito Electréonica MiPyMEs”
dispuesto por la ley 27.440. A fin de constatar si el
adquirente, locatario o prestatario es un sujeto que
cumple con las mencionadas condiciones, se habili-
tard a partir del dia 1 de enero de 2019 una consulta
que se encontrard disponible en el sitio “web” de este
Organismo (http://www.afip.gob.ar)".

A co]::r:'nE erdial

+ Copiado Digital
+ Gestiones Societarias en 1GJ y DPI

VENTA, COPIADO Y RUBRICA
DE LIBROS CONTABLES

IMPUESTOS I

La vigencia la encontramos en el art. 29 de la R.G. 4.290:

a) Monotributistas

Categorias Por los comprobantes que
emitan a partir del

“F"a"K" 6 de agosto de 2018

“E” 1 de octubre de 2018

“D” 1 de diciembre de 2018

“c” 1 de febrero de 2019

“B” 1 de marzo de 2019

“A" 1 de abril de 2019

En el caso de operaciones con consumidores finales, la
obligacién es a partir del 1 de abril de 2019 sin importar
la categoria.

b) Sujetos exentos en el impuesto al valor agregado

Cuando las operaciones del tltimo afo calendario resul-
ten mayores o iguales a $ 1.000.000, la obligacién es a
partir del 1 de noviembre de 2018.

Cuando las operaciones del tltimo afo calendario resul-
ten menores a $ 1.000.000, la obligacién es a partir del 1
de enero de 2019.

+ Encuadernaciones
+ Acarreo de libros (sin cargo)
+ Digitalizacién de documentos

consultas@bairescontable.com.ar - www.bairescontable.com.ar
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c) “Ruteo” y Prestaciones en el domicilio del cliente

Cuando utilicen el sistema electréonico de facturaciéon
“Comprobantes en Linea” o “Facturador Moévil", la obli-
gacion es a partir del 1 de enero de 2019.

Cuando utilicen el sistema electrénico de factura-
cion “Webservices”, la obligacion es a partir del 1 de
abril de 2019.

Sistema manual. Caso particular de los contribuyentes
que tengan habilitados controladores fiscales, exclusi-
vamente para la emision de tiques. (art. 18 de la R.G.
3.561 modificado por la R.G. 4.292)

“Art. 18 - Los contribuyentes y responsables que empleen
‘controladores fiscales; habilitados exclusivamente para
la emision de tique, podrdn emitir las facturas o los do-
cumentos equivalentes previstos en el Titulo Il de la resolu-
cioén general 1415, sus modificatorias y complementarias,
mediante sistema manual o electronico, unicamente
cuando realicen excepcionalmente operaciones con:

a) Responsables inscriptos en el impuesto al valor
agregado,

b) sujetos exentos o no alcanzados en el impuesto al
valor agregado,

¢) consumidores finales, por un importe superior
a cinco mil pesos (S 5.000), o cuando corresponda

identificar al adquirente, locatario o prestatario,
d) sujetos adheridos al Régimen Simplificado para
Pequerios Contribuyentes (RS).

De igual forma se procederd cuando se trate de equipa-
miento denominado de ‘vieja tecnologia’ y corresponda
emitir una nota de crédito, con arreglo a lo dispuesto por
el punto 1.4., Apartado 1., del Capitulo B del Anexo lll, la
misma podrd emitirse excepcionalmente mediante siste-
ma manual o electrénico.

Se entiende que las operaciones revisten cardcter excep-
cional, cuando los comprobantes respaldatorios emi-
tidos en la casa central o matriz con sucursales, locales,
agencias o puntos de venta, segun el caso, no superen
en conjunto la cantidad de doscientos cuarenta (240)
en el ultimo ano calendario.

Los sujetos que inicien actividades deberdn efectuar una
evaluacion en base a la estimacion anual prevista de
acuerdo con la actividad y la operatoria a desarrollar.

A los fines del computo de los citados comprobantes no
se considerardn aquellas facturas o documentos equiva-
lentes emitidos por ventas, locaciones y/o prestaciones
de servicios realizadas a organismos publicos (Estado
Nacional, Estados Provinciales, Municipalidades, Gobier-
no de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y sus organis-
mos centralizados o descentralizados).”



Cambio de los controladores fiscales de vieja tecnolo-
gia por los de nueva tecnologia. (art. 30 de la R.G. 3.561

modificado por la R.G. 4.292)

“Art. 30 - Los equipos clasificados como de ‘vieja tecno-
logia’ con homologacidn vigente a la fecha prevista en el
primer pdrrafo del articulo 34 de la presente y los que se
homologaron con posterioridad a dicha fecha solo po-
drdn ser comercializados hasta el dia 31 de marzo de
2019, inclusive. Asimismo podrdn efectuarse recambios
de memorias de los equipos de ‘vieja tecnologia’ hasta la
mencionada fecha. Con posterioridad al 31 de marzo de
2019 solo podrdn efectuarse recambios de memorias de
equipos de ‘vieja tecnologia’ por motivos de fallas técni-
cas durante el primer afo contado desde su alta.

Los mencionados equipos de ‘vieja tecnologia’ po-
drdn utilizarse hasta el 31 de enero de 2021, inclu-
sive, a partir del 1 de febrero del mismo ano deberdn
utilizarse equipos de ‘nueva tecnologia’"

Actividades especificas que deben utilizar los contro-
ladores fiscales de nueva tecnologia, a partir del 1 de

abril de 2019. (art. 24 de la R.G. 4.290)

“Art. 24 - Aquellos contribuyentes que desarrollen
como actividad principal la “venta al por mayor
en supermercados mayoristas de alimentos” y/o
“venta al por mayor de materiales y productos de

IMPUESTOS I
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limpieza”, que registren en el dltimo aro
comercial cerrado operaciones por un
monto mayor o igual a cincuenta millo-
nes de pesos ($ 50.000.000.-) y, confor- .
me a lo previsto en la presente, opten por S b

utilizar Controladores Fiscales para emitir e cam lan
los comprobantes que respalden las ope-

raciones vinculadas a dichas actividades, S us tanCialme nte

a partir del dia 1 de abril de 2019 dicho

equipamiento deberd ser de “nueva tec- las normas

nologia’; no siendo de aplicacién los pla-

zos dispuestos en el Gltimo pdrrafo del ar- de f acturac i6n

ticulo 30 de la resolucion general 3.561, sus
modificatorias y complementarias. 4 t

A los fines del presente articulo, se deberdn vlg en es °
considerar la totalidad de las operaciones
realizadas correspondientes a ventas de
cosas muebles, locaciones y/o prestaciones
de servicios, locaciones de cosas y de obras
gravadas, no gravadas o exentas, inclusive

las ventas de bienes de uso y las exportacio-
nes, netas de todo impuesto”.

CONCLUSIONES.

A partir de la reforma (R.G. 4.290, 4.291 y
4.292), los responsables inscriptos, los suje-
tos exentos en el impuesto al valor agrega-
do, y los monotributistas deben emitir sus
facturas a través del sistema de factura elec-
trénica o a través de controladores fiscales.
Las facturas manuales (papel), solo quedan
reservadas para el caso de contingencias, o
monotributistas del régimen de inclusion
social, asi como para el caso de excepcion
del art. 18 de la R.G. 3.561.

Los controladores fiscales de nueva tec-
nologia deben utilizarse a partir del 1 de
febrero de 2021.
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sin habilitacion

Por el CP Eduardo Horacio Porcelli

Una sentencia que expone controversias con los impuestos municipales.

“Dos cosas son infinitas: el universo y la
estupidez humana; y yo no estoy sobre el

7 (Albert Einstein -14.03.1879 /

universo.

18.04.1955).

En articulos anteriores he efectuado andlisis criticos de
las tasas como un instrumento usado por los Municipios
al efecto de sufragar los gastos propios por los servicios
que prestan a la Comunidad.

Asi, me he referido a este tributo, que tiene la particular
caracteristica de la prestacion de un servicio coactivo
para el prestatario, analizando su naturaleza, sus carac-
teristicas, los aspectos conflictivos de su determinacion,
su vinculacion con los acuerdos provinciales y los pactos
federales, los limites de las potestades municipales para
su aplicacién, el destino obligado de su recaudaciény el
analisis jurisprudencial a través del tiempo.’

Es de destacar que tal como lo expusiera en oportuni-

2 @

dad de comentar el fallo de la Corte Suprema de Jus-
ticia (CSJN): “Laboratorio Raffo S.A. ¢/Municipalidad de
Cérdoba” (23/06/2009), los Municipios sélo pueden re-
caudar mediante la aplicacion de tasas. En dicho fallo la
Corte se refiri6 a la naturaleza del mismo estableciendo

! Gran Buenos Aires Profesional — N° 12 — 10/2004 - Tasas Muni-
cipales: Seguridad e Higiene. Su Base Imponible; N° 35 — 12/2009
- Potestades tributarias de los Municipios; N° 38 — 07/2010 - Dere-
chos de Publicidad y Propaganda; N° 50 - 11/2012 - Tributos Mu-
nicipales. La Tasa de Inspeccién de Seguridad e Higiene y la proble-
mdtica de su aplicacién; N° 53 — 06/2013 — Impuestos municipales.
Potestades municipales en la aplicacion de la tasa de seguridad e
higiene; N° 57,58 y 59 — 05/2014, 07/2014 y 09/2014 - Tributos Mu-
nicipales. Tasa: Parte I: Naturaleza y caracteristicas + Parte Il y Ill:
Aspectos conflictivos.

Periddico de la Cdmara Comercial e Industrial de La Matanza
- 09/2004 - Tasas Municipales de Salubridad; 02/2007 - Tributos
Municipales. La Tasa de Inspeccién de Seguridad e Higiene y la
problemadtica de su aplicacion; 08/2012 - Tributos Municipales.
Aspectos conflictivos.

Errepar (Prdctica Profesional) — 05/2009 - Convenio Multilateral.
Regulacion de la base imponible en tasas municipales; 06/2019 —
Convenio Multilateral. Contribuyentes con actividad en varios mu-
nicipios de la Provincia de Buenos Aires.



que su aplicaciéon implica una contraprestacion efectiva
e individualizada en el sujeto pasivo, y se expidié con
relacién al poder municipal y a las facultades del mismo
en la creacion de tributos.?

De lo expuesto se desprende la necesidad para la apli-
caciéon de la Tasa de Seguridad e Higiene (TISH) de
contar con un local habilitado para el ejercicio de la
actividad, dado que de otro modo no podria prestarse
el servicio de contralor de la Seguridad e Higiene en
forma individualizada.

Este fallo del Tribunal Cimero implicaba un ober dictum
en su aplicaciéon y asi lo entendi6 el Tribunal Superior
de Justicia y la Cdmara Contencioso Administrativa de
Primera Nominacién de la Ciudad de Cérdoba, que ex-
puso en un fallo posterior el acatamiento a la doctrina
sentada en autos “Laboratorios Raffo S.A!” pese a su dis-
crepancia sobre las potestades de los Gobiernos Muni-
cipales en materia tributaria, que en dicha jurisdiccion
provincial no se encontraba limitada en la creacion y
aplicacién de impuestos. 2

Recientemente en una reunién con colegas donde tra-
tamos temas tributarios, un amigo se me acercé —en
conocimiento de mi interés en la problematica de tribu-
tos municipales- y me mencioné un fallo de la Suprema
Corte de la Provincia de Buenos Aires (SCPBA), donde se
hace una interpretacion del fallo mencionado con an-
terioridad y se concluye por la aplicacién de la TISH sin
necesidad de local habilitado y sin una contraprestacién
efectiva e individualizada en el sujeto pasivo.

Me parece importante analizar dicha jurisprudencia al
efecto de determinar si el fallo en cuestién se contrapo-
ne a lo dictaminado por la Corte en autos “Laboratorio
Raffo S.A” 0 como se expresa en la sentencia el caso en
cuestion reviste caracteristicas peculiares que lo diferen-
cian de la interpretacion cimera.

EL FALLO.

La sentencia que analizaré se corresponde con el fallo
de la SCPBA del 23 de noviembre de 2016 en autos:
“Western Union Financial Services Argentina S.R.L.
(WUFSA) c/Municipalidad de Merlo. Recurso Extraordi-
nario de inaplicabilidad de ley”.

2 Gran Buenos Aires Profesional - N° 53 - 06/2013 — Impuestos
municipales. Potestades municipales en la aplicacién de la tasa
de seguridad e higiene

3 Y.P.F.S.A. C/ MUNICIPALIDAD DE MALAGUENO: “...no obstante
los fundados argumentos respecto de esta relevante y compleja
problemadtica tributaria y habida cuenta de la singular analogia
que la presente causa guarda con el pronunciamiento en senti-
do diverso de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién en autos
L.1303.XLIl. “Recurso de hecho deducido por la actora en la cau-
sa Laboratorios Raffo S.A. ¢/ Municipalidad de Cérdoba” (Fallos
332:1503), obvias razones de economia procesal aconsejaban
que, dejando a salvo el criterio personal, correspondia observar
la doctrina jurisprudencial citada y, en consecuencia, hacer lugar
al recurso y casar la sentencia de la Cdmara a quo. Por las mis-
mas razones que las expuestas por el TSJ, emito mi voto en igual
sentido, sin que proceda el andlisis de ningtin otro de los planteos
efectuados...” (Del voto de DRA. Pilar Suarez Abalos de Lépez).
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La controversia estriba en que la actora no posee local
habilitado en la Municipalidad de Merlo y por consi-
guiente la gravabilidad de las operaciones realizadas
en locales de terceros no darian sustento territorial
para el nacimiento del hecho imponible de la tasa de
seguridad e higiene.

Asilo entendi6 el Juzgado de 12 Instancia, que siguien-
do la doctrina de la CSJN, en especial en el fallo “Labo-
ratorios Raffo S.A!, entendié que no se daban las ca-
racteristicas de individualizacién del sujeto pasivo por
falta de habilitacion y no se perfeccionaba el hecho
imponible para la aplicacién de la tasa porque, como
lo sostiene la CSJN, no existia una efectiva y concreta
contraprestacién de la Municipalidad de Merlo para la
aplicacién del tributo.

La Camara Contencioso, donde fuera apelado el fallo
por la Municipalidad de Merlo, revoco el fallo de 12 Ins-
tancia porque interpreté que no se habian dado los pre-
supuestos necesarios para la no gravabilidad. Para ello
destacé que, si bien para la CSJN constituye un requisito
para la validez de las tasas la concreta, efectiva e indi-
vidualizada prestacion del servicio, la SCPBA mantiene
una tesitura diferenciada dado que sélo exige la pres-
tacion efectiva o potencial de una actividad municipal
que afecte al sujeto pasivo. Expuso que el Municipio tie-
ne organizado un servicio de inspeccién en seguridad e
higiene de comercios, industrias y establecimientos lo-
calizados en el partido de Merlo y que la actora WUFSA
tiene actividad dentro de cuatro locales: dos del Correo
Argentino; uno de Credilogos Cia. Financiera SA y otro
de Cia. Financiera Argentina SA, y que estas ultimas en-
tidades eran comisionistas de aquella.
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Analizé que la TISH se aplica sobre establecimientos
o locales, de acuerdo a la Ordenanza Fiscal, en donde
se desarrolla la actividad y que el titular del negocio
comercial de trato era WUFSA y que la falta de habi-
litacion municipal a su nombre no resultaba funda-
mento para eximirse del tributo, y de tal modo dio
procedencia al tributo.
En la apelacion ante la SCPBA WUFSA expuso: a) La exis-
tencia de violacién a la doctrina de la CSJN en materia
de tasas; b) Niega contar con local, depdsito, estable-
cimiento u oficina en el ejido del Municipio; c) Que el
servicio de envio de dinero al que se dedica es prestado
por terceros en locales que explotan a su nombre y con
su propio personal; d) Que los tribunales inferiores a la
CSJN deben conformar sus fallos a la doctrina de ésta;
e) Que la Ordenanza Fiscal no establece concretamen-
te cuales prestaciones habilitarian el cobro de la tasa; f)
Que los servicios enumerados en la Ordenanza revisten
la caracteristica de uti universo por satisfacer genérica-
mente a toda la comunidad; g) Que las jurisdicciones in-
tervinientes del Pacto Federal para el Empleo, la Produc-
ciény el Crecimiento (12/07/1993), acordaron promover
la derogacién de las tasas municipales que no constitu-
yeran la retribucién de un servicio efectivamente pres-
tado o que excediera el costo de éste.
La SCBA rechazo la apelacién, para ello considero:
1.- Que para la Camara el tributo tiene sustento te-
rritorial y se encuentra dentro de los hechos impo-
nibles de la Ordenanza Fiscal. Ello en virtud que WU-
FSA desarrolla su actividad en locales comerciales
dentro del ejido municipal y el servicio que presta el
Municipio se refiere justamente a la preservacion de
la Seguridad e Higiene dentro de estos.
2.- Que la invocaciéon del antecedente jurisprudencial
“Laboratorios Raffo”no descalifica la conclusién arribada:
En dicho precedente se resolvié en virtud de que la
normativa excedia los confines jurisprudenciales de
las tasas retributivas de servicios, y el sujeto reque-
rido habia vendido sus productos a través de “un
agente de propaganda médica que se desemperiaba
en relacién de dependencia, cuyo domicilio particular
estaba ubicado en la ciudad de Cérdoba encargan-
do... la distribucion a una tercera empresa’.
En el presente la normativa se corresponde con la
configuracion del hecho imponible consistente en
los servicios comunales destinados a la preservacién
de la sequridad y salubridad e higiene efectuados en
locales, establecimientos u oficinas donde los suje-
tos pasivos desarrollan sus actividades.
3.- Que también se ha probado la existencia de sus-
tento territorial dado que el WUFSA desarrollaba su
actividad en locales dentro del ejido municipal.
4.- Que por otra parte la tutela de la seguridad e hi-
giene de los lugares de acceso al publico comporta
un asunto de interés local, cuya consecucién, apro-
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piada regulacion y gestién incumbe a las municipali-
dades (arts. 190y 191, Const. Pcial.). Por ello |a potes-
tad de creary aplicar un tributo a ese respecto por el
Municipio resulta indubitable.
5.- Que en funcién de lo alegado como incumpli-
miento del Pacto Federal, cabe recordar que en el
mismo se establecié que se derogarian de inmediato
los impuestos provinciales que graven directa o in-
directamente a través de controles, la circulacion in-
terjurisdiccional de bienes o el uso para servicios del
espacio fisico, incluido el aéreo. El texto del acuerdo
difiere con relacién a los tributos municipales pues
hace referencia que “se promoverd la derogacion de
las Tasas Municipales que afecten los mismos hechos
econdémicos que los impuestos provinciales..., a tra-
vés de la remision del respectivo proyecto de ley... o a
través de la recomendacion a los Municipios que cuen-
ten con competencia para la creacion y derogacion de
tales gravdmenes. Igual actitud se seguird respecto de
las Tasas Municipales en general, en los casos que no
constituyan la retribucion de un servicio efectivamente
prestado, o en aquellos supuestos en los que excedan
el costo que derive de su prestacién” (art. 1, punto 2).
Por ello, con relacion a los tributos municipales, el Pacto
no ha implicado la derogacién o supresion inmediata
de los regimenes locales, ni una operativa interdiccion a
futuro, sino el enunciado de un propdsito a cumplirse al
efecto de eliminar las tasas que no se vinculen con una
efectiva contraprestacion. La adhesion legislativa al Pacto
no implica cercenamiento alguno de las competencias
municipales de sus atribuciones normativas o fiscales.

REFLEXIONES.

El fallo transcripto, que permite una interpretaciéon con
atisbos de legalidad en la aplicacion de laTISH, plantea
algunos interrogantes que merecen un andlisis adicio-
nal y que, humildemente, me atrevo a decir que sus
conclusiones conllevan a una inseguridad juridica en
la aplicaciéon del tributo.

En principio cabe preguntarse: ;Si los locales
donde se ejercia la actividad de WUFSA estaban a
nombre de terceros, tal como surge de los relatos
de la causa, y estos estaban habilitados, los ter-
ceros se encontraban sujetos al pago de la TISH
y en consecuencia no existia una superposicion
del tributo?, o tal vez, ;Se puede segregar la tasa
de forma tal que las distintas actividades que se
desarrollan en un local se graven en forma inde-
pendiente, pese a que el titular del mismo actue
por mandato de un supuesto sujeto pasivo inde-
pendiente y para ello obtenga un ingreso adi-
cional, comisién, que también estd gravado? Por
ultimo, esta superposicion de actividades: ;jEsta
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Se complica
mucho nuestra
larea cuando nos
encontramos con
Jjurisprudencia
contradictoria.

gravado en todos los casos, prestaciones de obra
o servicios y compraventa de bienes muebles?

A mi parecer, pretender que el hecho imponible se ex-
tienda mas alld del titular del local deviene ilegitimo
e incluso se contrapone con jurisprudencia anterior
sobre la aplicacién de las tasas.

En un articulo anterior expuse sobre los derechos de
publicidad y propaganda que cobran los Municipios y
que en un momento quisieron hacer extensivos a las
marcas de los productos que se encontraban en el in-
terior de los locales de comercio. #

En el articulo mencionado comenté la sentencia recai-
da en autos “La Saltefa S.A. c/Municipalidad de Gene-
ral Belgrano s/pretension anulatoria” del 21/09/2009
del Juzgado Contencioso Administrativo de Primera
Instancia Departamento Judicial de Dolores, que en su
decisorio hizo lugar a la actora en virtud que no basta-
ba con la identificacion genérica de la mercaderia den-
tro del local sino que la marca respondia a los atributos
propios y necesarios para la eleccion entre diferentes
productos al comprador consumidor.

Si bien en el caso mencionado no se pretendia un co-
bro adicional de la TISH, el cobro del servicio pretendi-
do por el Municipio se referia al cobro de una tasa por

Dr. Eduardo Horacio PORCELLI
Contador Publico (U.B.A.)

Dra.Carla PORCELLI
Abogada
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el control de la publicidad segregédndolo por cada pu-
blicidad dentro del local, incorporando sujetos pasivos
al padrén de contribuyentes por la mera exhibicién de
productos con la marca respectiva.

Soy consciente que a los Municipios se le delegan cada
vez mas funciones de tipo estadual y que la necesidad
de recaudacion es cada vez mayor, pero no por ello
se pueden extender los hechos imponibles de los su-
puestos servicios prestados en forma indiscriminada,
maxime cuando el sujeto individualizado con el servi-
cio no se corresponde en forma directa con la contra-
prestacion.

Reitero, a mi parecer, tal como se desprende de la sen-
tencia de la SCPBA, no se entiende como puede pres-
tar el servicio de seguridad, salubridad e higiene el
Municipio al mandante del titular de un local comercial
quien se encuentra sujeto al tributo en virtud de estar
el local a sunombrey desarrollar su actividad incluyen-
do la efectuada como mandatario.

CONCLUSION

En el ejercicio de la profesion, una de las principales
tareas consiste en el asesoramiento en materia tributa-
ria, situacion que implica un grado de responsabilidad
importante, dado que incluso se nos puede imputar
penalmente por dicha tarea.’Es por lo expuesto en el
parrafo precedente que se complica mucho nuestra ta-
rea cuando nos encontramos con jurisprudencia con-
tradictoria y de dificil comprensién cuando el criterio
aplicado no es de facil dilucidacién.

4 Gran Buenos Aires Profesional - N° 38 — 07/2010 - Derechos de
Publicidad y Propaganda.

> A ese respecto recomiendo la lectura de Actuacion del
Profesional frente a la Ley Penal Tributaria - EDICON
- Parte Ill - Capitulo 9 - Responsabilidad de los profe-
sionales, autores: Emilio Cornejo Costas y César Litvin -
pdgs. 253 a 356.
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814/2001.

oPara categorizarme como pyme debo tener
en cuenta la cantidad de personal? -

Al respecto la RG (AFIP) 1095 en su articulo 2 reglamen-
ta los requisitos para el encuadre de los empleadores.
De dicho texto se desprende que seran considerados
PYMES a los efectos del inciso b) del articulo 2 del de-
creto 814/2001, aquellos empleadores cuya factura-
cion bruta total -neta de impuestos-, correspondiente
al promedio de los tres (3) ultimos ejercicios comer-
ciales o anos calendario, a partir del ultimo balance
o informacién contable equivalente adecuadamente
documentada, no haya sido superior a $ 48.000.000,
cualquiera sea la cantidad de personal dependiente.

En efecto, respecto del encuadre como PYMES a los
efectos del articulo 2 del decreto 814/2001, el fisco in-
dica con total claridad a través de la RG (AFIP) 1095,
que para dicho encuadre debe prescindirse de la can-
tidad de trabajadores en némina. No obstante lo se-
Aalado, coincidimos con la advertencia formulada por
el Dr. Daniel G. Pérez, respecto a que si se adhiere a la
existencia de un solo concepto de PYME, al menos para
las actividades indicadas en el Anexo IV de la resolu-
cién (SEyPyME) 340-E/2017, deberd tenerse en cuenta
la cantidad de trabajadores ocupados, ya que dejar de
lado la aplicacion de dicho parametro implicaria debi-

% @

articulo 2° del decreto

Por el DR. GUSTAVO R. SEGU'’

litar la defensa frente al Fisco. ?

Recordamos respecto del limite del monto de factura-
cién, la eterna discusion con el fisco respecto si el limi-
te fijado originariamente por el decreto 1009/2001 de
$ 48.000.000 es un limite inamovible (“pétreo”), o si el
mismo se actualiza al ritmo de la evolucién del otrora
vigente cuadro establecido por la resolucién (SEPYME)
24/2001, hoy reemplazado por el cuadro obrante en la
resolucion (SEyPyME) 340-E/2017.

A mayor abundamiento citamos el Acta 22 emitida en
el marco del espacio de Didlogo AFIP-Profesionales de
Ciencias Econdmicas, de fecha 23/3/2018, en su punto
7,donde el fisco evita expedirse sobre la cuestion.

Al respecto se consulta la postura de la AFIP con re-
lacién a la situacion producida a partir del dictado
del decreto (PEN) 27/2018, el cual establece que toda
la Administracién Publica Nacional debe aplicar una
Unica definiciéon para la categorizacién de MIPYMES,

" Abogado. Especialista en Derecho Laboral y de la Seguridad
Social. Autor de numerosos articulos y trabajos sobre la especia-
lidad. Docente en cursos de Posgrado. Disertante en Jornadas y
capacitaciones de actualizacién en la materia. Coordinador del
producto “Liquidacién de Sueldos” Editorial Errepar

2 El presente trabajo fue publicado originalmente en Liquidacién
de Sueldos - N° 146 - julio/2018 - Errepar

3 Ver: Pérez, Daniel G.: “La nueva definicién de PYME. Las resolu-
ciones (SEyPyME) 154/2018 y 215/2018” - ERREPAR - Liquidacion
de Sueldos - N° 146 - julio/2018 - Errepar
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Seran PYME aquellos
empleadores cuya
Jfacturacion bruta
total de los tres
ultimos ejercicios
comerciales o anos
calendario no haya

sido superior a
$48.000.000.

advirtiendo que en tal sentido, mas alld de los fallos
judiciales y la postura sustentada undnimemente por
la profesién, se agrega un nuevo elemento, por el que
quedaria sin efecto el limite de $ 48.000.000 estable-
cido a través del decreto 1009/2001 y de la resolucién
general (AFIP) 1095/2001, en el marco del decreto
814/2001. En tal sentido se argumenta que el recien-
temente dictado decreto 27/2018(megadecreto) susti-
tuye el articulo 2 de la ley 24467, por el siguiente: “Art.
2 - Encomiéndase a la Autoridad de Aplicacién definir
las caracteristicas de las empresas que serdn considera-
das micro, pequenas y medianas empresas, pudiendo
contemplar, cuando asi se justificare, las especificidades
propias de los distintos sectores y regiones del pais y con
base en alguno, algunos o todos los siguientes atributos
de las mismas o sus equivalentes, personal ocupado, va-
lor de las ventas y valor de los activos aplicados al pro-
ceso productivo, ello sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 83 de la presente ley. La Autoridad de Aplicacién
revisard anualmente la definicién de micro, pequefa y
mediana empresa a fin de actualizar los pardmetros y
especificidades contempladas en la definiciéon adoptada.
La Autoridad de Aplicacién establecerd las limitaciones
aplicables a las empresas que controlen, estén controla-
das y/o se encuentren vinculadas a otra/s o grupo/s eco-
ndmicos nacionales o extranjeros, para ser micro, peque-
Aas y medianas empresa. Los beneficios vigentes para las
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micro, pequenas y medianas empresas serdn extensivos
a las formas asociativas conformadas exclusivamente
por ellas. Los organismos detallados en el articulo 8 de la
ley 24156 tendrdn por acreditada la condicion de micro,
pequeiia y mediana empresa con la constancia que, de
corresponder, emitird la Autoridad de Aplicacion por los
medios que a esos efectos establezca”; y sustituye tam-
bién el articulo 1 de la ley 25300, por el siguiente: “Art.
1 - A los fines del presente régimen y de unificar criterios
entre el régimen general instituido por la ley 24467 y la
presente ley, como asi también contar con una tnica de-
finicién de micro, pequena y mediana empresa, estese a
la definicién establecida en el articulo 2 de la ley 24467.
Asimismo se sefiala que esta postura en favor de la uni-
ficacién de criterios estd también esbozada en la expo-
sicion de motivos, donde se sefiala lo siguiente: “Que re-
sulta necesario facilitar el acceso de las micro, pequenas
y medianas empresas definidas en el articulo 1 de la ley
25300 y su modificatoria a los instrumentos y beneficios
creados por la ley 27349 -de apoyo al capital emprende-
dor-, fomentando asi su crecimiento, desarrollo y con-
solidacion, Que debe establecerse una tnica definicion
de micro, pequena y mediana empresa, permitiendo asi
simplificar el procedimiento de acceso a los diferentes trd-
mites, programas, herramientas e instrumentos desarro-
llados por los organismos de la Administracién Publica
Nacional tendientes a fomentar el desarrollo y consoli-
dacion de las mencionadas empresas, como asi también
ampliar el alcance del Registro de Empresas MiPyMEs’.

Al respecto la AFIP responde lo siguiente: “El articulo
26 del decreto 27 sustituyé el articulo 2 de la ley 24467,
encomenddndose a la Autoridad de Aplicacion la defi-
nicién de las caracteristicas de las empresas que serdn
consideradas micro, pequefias y medianas empresas.
Asimismo, dispuso que los organismos detallados en el
articulo 8 de la ley 24156 -entre ellos, esta Administracién
Federal- tendrdn por acreditada la condicién de micro,
pequeiia y mediana empresa con la constancia que, de
corresponder, emitird la Autoridad de Aplicacion por los
medios que a esos efectos establezca. Por su parte, el arti-
culo 27 del citado decreto sustituyd el articulo 1 de la ley
25300y su modificatoria, estableciendo que a los fines de
unificar criterios entre el régimen general instituido por la
ley 24467 y la ley 25300, y contar con una Unica defini-
cién de micro, pequeria y mediana empresa, debe estarse
a la definicién establecida en el articulo 2 de la ley 24467.
De lo expuesto se sigue que el decreto 27 instrumenta la
decision expresa del PEN de unificar la definicion de mi-
cro, pequena y mediana empresa a todos los efectos le-
gales. Siendo que tal definicion compete a la Autoridad
de Aplicacidn, corresponde que el presente planteo se
formalice directamente ante la actual Secretaria de
Emprendedores y de la Pequeiia y Mediana Empresa,
dependiente del Ministerio de Produccion”.
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ENCERRARNOS
en el presente

Por el Cr José Antonio Veiga

Director de Analixis

Autor de: Misién Resultado

Costos factor clave del pensamiento estratégico

Un error que juega en contra y estd lejos de ser beneficioso para las empresas y su potencial.

En la entrega anterior hicimos un primer recuento
de los ENEMIGOS DE LA UTILIDAD; en el transcur-
so del mismo imaginamos a éstos, no como per-
sonajes de existencia real, sino como aquellas ac-
titudes que podemos (todos... también nosotros)
tener frente a ciertas situaciones.

En esa entrega habiamos explorado el concepto HUIR
HACIA ABAJO, que importaba revisar aquellos com-
portamientos en los que, para escaparnos de una deci-
sion comprometida en nuestro nivel, aceptamos (mas
bien buscamos o... inventamos) ocupaciones inferio-
res, que nos permitan argumentar, estamos tapados.
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Dejemos el punto ya tratado, recordando su fundamental
importancia, para analizar otra actitud nociva en términos
del Resultadoy sumejoramiento, como es la de encerrarse
obsesivamente en el presente; nos referimos, para aclarar
el concepto, a aquellos intentos de congelar la actual situa-
cion, hasta tenerla dominada, para luego, ya tranquilos (en
nuestra imaginacion). .. largarnos con todo.

Por ejemplo: nos encontramos con la posibilidad de ga-
nar terreno en el interior, intensificando nuestra presen-
cia o ingresando en aquellas plazas donde aun no esta-
mos o quizds, llegé el momento de elaborar esa linea de
productos, primos de los actuales, que mejorarian, sin




duda, nuestro perfil econdmico. Frente a esta posibilidad,
que deberia usufructuarse de inmediato, nos hacemos o
surgen, los siguientes planteos:

Convendria esperar que mejore la expedicion, todos los
meses quedan pedidos sin entregar...O... atiin no estamos
lo suficientemente organizados...O... resolvamos prime-
ro el problema financiero... etc.

El andlisis de estos planteos me permite formular una
primera y profunda reflexién:

LA PERFECCION NO ES UN REQUISITO
DE LA UTILIDAD

No veamos en esta afirmacidn una aceptacién al creci-
miento de cualquier manera o a la desprolijidad en los
procedimientos; no le demos este sentido negativo,
sino rescatemos el cuidado que debemos tener en el
recuento de nuestros errores y, sobre todo, el uso que
hacemos de ese inventario.

El conocimiento de nuestros puntos débiles es vélido
y necesario para dedicarnos a mejorarlos, pero no nos
ayuda si es esgrimido como argumento para frenar el
espiritu empresario.

PRESENCIEMOS ESTA ESCENA:

El mes X tuvimos facturacién normal. Al cierre de las ope-
raciones, entre multiples andlisis, observamos que han
quedado 20 pedidos sin ser entregados, lo que obliga a
una negociacion entre distintos sectores por la necesidad
de ser considerados venta del mes.

Conjuntamente con la mencionada negociacion se gene-
ra el clima necesario para que, recordando todo lo leido y
escuchado sobre atencién al cliente, se sucedan nervio-
sas reuniones para resolver el problema.

Al mes siguiente tenemos la suerte de lograr una venta
pico; mientras estamos disfrutando el momento nos
asalta una duda jque lio habrd en expedicién! (lamen-
tablemente, después de aquella reunién no pudimos
seguir mds el tema).

Para nuestra sorpresa, al hacer la averiguacion corres-
pondiente nos encontramos con que no se entrega-
ron... 20 pedidos.

El mes que sigue, y con esto cerramos el ejemplo, no llega-
mos al presupuesto; bueno — nos consolamos- al menos
este mes no habremos dejado pedidos pendientes, pen-
samos, mientras leemos el dato que nos acerca nuestra
secretaria (noto que lo pedimos todos los meses y se anti-
cipd) que dice: PEDIDOS NO ENTREGADOS... 20.

iNUEVA SECCION! MEJORAMIENTO DE LAS UTILIDADES -

El conocimienio
de nuestros punios
debiles es valido

y necesario pero
no nos ayuda si

es usado como
argumento para
frenar el espiritu
empresario.

Utilicemos esta vision como ejemplo de aquellos pro-
blemas que tienen permanencia en nuestra empresa
y nos cuesta eliminar en su presencia residual (Ultimas
entregas, Ultimas cobranzas etc.) pero no tienen po-
sibilidad de acompanarnos en nuestro crecimiento,
dado que la mejor forma de enfrentarlos no es que-
dandose quietos, sino avanzando.

Reitero lo expresado al invocar que la perfecciéon no es
un requisito de la utilidad y también la posterior solici-
tud de no interpretarlo como el renunciamiento a su
busqueda, para si rescatar como mensaje aquel espi-
ritu del pionero que no se apoy6 para la construccion
del proyecto empresario, ni en su excelente red de dis-
tribucion ni en el exhaustivo conocimiento del merca-
do, sino en la vision (anticipada, la mas de las veces) de
la oportunidad, poniendo todo para no perderla.
Después de todo uno de los mayores errores (;peca-
dos?) empresarios es ACEPTAR GANAR MENOS DE LO
QUE PODRIAMOS.

No lo cometamos.
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A IMAGEN Y
semejanza

M
Por el Lic. Néstor Rabinovich. Asesoramiento empresario
www.rabinovichasesor.com.ar | rabinovichnestor@gmail.com

Un error fatal para las empresas. ;Como evitarlo? Aqui encontrards 9 lecciones para

evitar el desastre.

Tuvo una idea clara.

Mejor dicho, una imagen clara.

Hacia poco tiempo vio el mueble exhibido en un local.
Comprendié que estaba incompleto. Pensé que algo po-
dia agregar a lo que estaba ofreciéndose en el mercado.
Considero que esos agregados al mueble lo podian trans-
formar en una oportunidad.

En realidad, més que una oportunidad.

Un gran negocio.

Estaba sorprendido porque no fue una simple idea: “vio”
el nuevo mueble. Tal es asi, que con esa imagen nitida
en su mente, tomd un papel, lapiz, y delined el produc-
to imaginado. Logré transformar su imagen en un dibujo
claro, con medidas especificas.

Entonces buscé a quienes podian proveerle las partes,
con indicaciones muy evidentes. Su dibujo, a esta altura
un disefo puesto en papel, le permitia solicitar a provee-

dores lo que pretendia para armar lo imaginado.

Los proveedores lo entendieron y le dieron lo que pidié.
Entonces su suefio cobré vida.

Pudo comenzar la nueva etapa. Ofrecer el producto que
antes pudo imaginar con nitidez y luego fabricar. Su idea
ahora se transformaba en un muy buen negocio.

Tal como lo imagind.

Vendia en cantidad, habia encontrado una oportunidad
gracias a su olfato comercial y su capacidad para transfor-
mar ideas en negocios.

Tenia que comenzar la tercera etapa: tener personal para
lograr dar abasto para producir, administrar, comprar,
vender. En sintesis, conformar un equipo de trabajo gra-
cias al cual crecer. También incluyd a su familia, ;quién
podia ser mas confiable?

Pero entonces algo fallé. Las cosas no salian como él que-
ria. Se quejo, se enojoé, protesto, gritd. Las personas hacian
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las cosas de un modo que no respondian a sus expectati-
vas, métodos y vision. Perdieron interés de trabajar con él,
incluida su propia familia.

Habia logrado transformar una imagen en un dibujo y
luego en producto.

Un producto a imagen y semejanza de su propia idea.
Pero la gente...

...la gente jno respondia a imagen y semejanza de su vo-
luntad!

{Qué lecciones podemos aprender de esta historia?
Leccién 1: la capacidad para idear productos, sumado a
la gestion comercial para hacer realidad una idea, no im-
plica un saber en formar equipos y conducirlos.

Leccién 2: la capacidad emprendedora tiene que incluir
la formaciéon como lider de un equipo gracias al cual se
lograran los resultados esperables. Nadie puede ser el
“iluminado” que al estilo de un mesias los salvara a todos.
Leccidn 3: las personas no responden a la voluntad de
otro por el simple hecho que esa persona asi lo pida o de-

see. Es facil transformar una idea, una imagen en una pro-
puesta concreta, pero no es lo mismo que las personas
funcionen como un robot a voluntad del duefio.

Leccion 4: el éxito comercial, si no se acompana de la ap-
titud de liderar a otros, involucrarlos, hacerlos participes
activos de los objetivos, va a desembocar en algo efimero
y pasajero.

Leccidn 5: es bueno incluir la familia. Pero ;creamos am-
bitos para conversar los problemas? ;Lo que es bueno
para el negocio, serd bueno para la familia? ;En funcién
de qué variables tomamos decisiones, hacia dénde se in-
clina la balanza?

Leccidn 6: tenemos que aprender a convivir con la incer-

tidumbre, la flexibilidad, negociar con otros los pasos a la capaCidad para

dar. De lo contrario nos frustramos rapidamente.

Leccidn 7: hay que poder “desencarnarse” de la empresa. 4 d d

Tiene identidad propia, diferenciada del duefio. No res- l ear p ro uCtos y
ponde de modo automético como un reflejo del cuerpo.

Requiere de otros mecanismos que permitan movilizar su posterior gestio/n

voluntades y vencer inercias. .

Leccion 8: “nadie lo hace como yo', dice el empresario en m r l

su intento de delegar. Es cierto, nadie lo hace como yo. co e cza > no
Porque no se trata de eso para el éxito del negocio. Por-

que delegar es otra cosa. Se trata de aprender a trabajar implica un Sﬂber en

por objetivos, promover pertenencia y motivacion entre

[ ]
otras cosas, desplegar habilidades y actitudes que propi- f ormar equlpo s y
cien la permanencia y rentabilidad.

Leccién 9: en épocas como las que vivimos la empresa d 4 l
necesita de la diversidad de visiones para crecer y generar con uczr os o
riqueza. Por lo tanto, no busquemos “clones” que respon-

dan aimagen y semejanza.
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EL PROYECTO
FRUSTRADOQO oz

de Simmon Bolivar

Giiemes y su patridtico legado lograron el
patrimonio territorial de nuestro pais

Sobre la base de una importante documentacion,
la entrevista mantenida por San Martin y Bolivar
en Guayaquil dejé de ser un enigma. San Martin
proyectaba un plan combinado de los ejércitos de
Pert y Colombia, con la cooperaciéon de Chile y las
provincias argentinas, para la completa liberacién
del Alto Peru. Entonces, necesitaba el concurso del
Libertador venezolano y para ello concurrié a Gua-



INTERES GENERAL N

yaquil. Ambos Libertadores mantuvieron en- R
trevistas en las jornadas del 26 y 27 de Julio de
1822. Alli, San Martin solicité auxilios para
concluir la campana libertadora bajo una
accién conjunta. Bolivar solo ofrecio tres bata-

llones, provocando una gran decepcién en el BOll'var no quema
Libertador argentino, pues esperaba mucho . .

mas de su par venezolano. San Martin esta- compm’tﬂ' la glorlﬂ de la
ba dispuesto a poner fin a la emancipacion de . . - P

América junto con Bolivar; en cambio éste no llberaClon del Peru.

deseaba compafia. Esta actitud obedeci6 a
que Bolivar no queria compartir la gloria de
la liberacidn del Perd. Pero, existia otra razén
de caracter inconfesable: en un brindis tras su
triunfo en Ecuador Bolivar expresé: “No tar-
dard mucho el dia en que pasearé el pabellon
triunfante de Colombia hasta el suelo argen-
tino”. Para su gloria personal y sus proyectos
contrarios a las ya independientes Provincias
Unidas del Rio de La Plata, San Martin resulta-
ba un estorbo para el General Venezolano. Y
Bolivar no estaba solo. El 11 de Julio de 1825,
ya consumada la independencia del Alto Peru,
su mano derecha el Mariscal Sucre le escribe:
“Haré a Ud. una confesién, sélo para Ud..” se
trataba de una “.. burla graciosa a estos inso-
lentes partidarios del gobierno de Buenos Ai-
res...” esto era “..hacerles separar las provincias
y unirlas a estas (las del Alto Pert) dejando ais-
lada a tal Buenos Aires...”

A meses de establecida una autoridad nacio-
nal en Argentina (en 1824 se habia reunido el
Congreso General Constituyente), Sucre con
aprobacién de su jefe, proyectaban segregar
territorialmente a la Argentina, favoreciendo
a la flamante Republica de Bolivia. Pero lo
que no tuvieron en cuenta es que las Provin-
cias Unidas no les debian su independenciay
el sentimiento de argentinidad difundido por
Glemes. En el norte resultdé un escollo para
las garras de los libertadores venezolanos.
De haberse concretado el proyecto de Boli-
var, regiones hoy argentinas podrian haber
sido incorporadas a paises vecinos. Gliemes Ecuador Guayaquil Monumento a los Libertadores
y su patriotico legado lo impidieron.- Simon Bolivary San Martin
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EL NUEVO PARADIGMA

LA CLAVE

Por Marina Marzialetti,

P A R A U N A lcon nuticién WP 4278
alimentacion saludable

Un cambio de vision basado en una conciencia mds profunda, que
apunta a mejorar la salud y aprovechar al mdximo los beneficios de
lo que se consume.

Lograr una alimentacién saludable es uno de los principales objetivos de la so-
ciedad actual. Se ha encontrado una marcada tendencia hacia un plan de alimen-
tacion que abandona o despoja antiguos conceptos como “dieta” “programa de
descenso de peso” o “régimen”.

La mayoria de los paises, incluida Argentina, luchan contra cifras crecientes de obesi-
dad, sobrepeso, hipertension, diabetes y enfermedades cardiovasculares. La obesidad
y el sobrepeso, constituyen los dos ejes principales de una epidemia social que se ins-
talé en nuestro pais de acuerdo a datos de las OMS (Organizacion Mundial de la Salud)



El impacto de la epidemia es alarmante. ;Las causas? El
estilo de vida actual es fundamental, donde el tiempo
apremia y la oferta de productos para consumo es cada
vez mayor; diariamente de plantea la dificil tarea de se-
leccionar aquellos alimentos para consumir en los dife-
rentes momentos del dia -especialmente en horas de
trabajo donde estamos fuera del hogar-, que impacten
lo menos posible en nuestro peso y sean beneficiosos
para la salud. Es tarea del licenciado en nutricion fomen-
tar una alimentacién saludable y dentro de la misma
enseiar a seleccionar alimentos ricos en nutrientes.
De este modo, se sale del antiguo paradigma que lleva
a seleccionar alimentos solo en funcién de las calorias
que nos aportan para redireccionarnos hacia un nuevo
concepto que contempla al alimento en su totalidad,
evaluando los nutrientes que lo componen.

El cambio de paradigma:
hacia la CALIDAD NUTRICIONAL.

La transformacién radica en poder clasificar los alimen-
tos en saludables o menos saludables con un criterio
coherente, ya que con el modelo anterior dos alimen-
tos con igual contenido calérico pero diferencias en su
aporte de nutrientes quedaban en la misma categoria.
Por ejemplo: un plato de arroz blanco aporta las mismas
calorias que un plato de arroz integral, pero nutricio-
nalmente no aportan lo mismo, ya que el arroz integral
tiene mayor contenido de fibras, vitaminas y minerales
comparado con el arroz blanco. Con este nuevo concep-
to se reconoce la existencia de alimentos que aportan
las mismas calorias pero que son de diferente CALIDAD
NUTRICIONAL, y esta es la clave a la hora de pensar en
una alimentacioén saludable.

En funcién de este sistema de perfiles nutricionales
se ubican dentro de los alimentos mas saludables
las verduras, frutas, legumbres, granos enteros, lac-
teos descremados, seguido por el grupo de las car-
nes, huevos. Entre los menos saludables encontra-
mos aquellos alimentos con hiper concentraciones
de azucares y grasas: golosinas, galletitas, aderezos,
manteca, crema, embutidos, entre otros.

Una alimentacion saludable es posible. La misma no
implica restricciones, sino la decision de querer cui-
dar la salud para vivir mejor. Para lograrlo, es nece-
sario aprender a identificar cudles son los alimentos
ricos en nutrientes y beneficiosos para la salud. Se
recomienda consultar a un profesional de la nutricién
para que nos de las herramientas necesarias para po-
der identificar estos alimentos, segun su aporte y las
necesidades personales.
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La transformacion
radica en poder
clasificar los
alimentos en
saludables 0 menos
saludables




I /\CTIVIDADES

Delegacion AVELLANEDA

1 Revista GBA PROFESIONAL Dr. Daniel Garcia, Dr. José Luis Minissale

2 Cultura y deportes Dr. Joaquin Ministro Chumbinho, Dra. Laura Belis

3 Impuestos Dr. Raul Antonio Klag, Dr. Marcelo Fernandez, Dr. Roberto Gededn

4 Jovenes graduados Dr. Juan Franco Fulleri

5 Justicia, sindicatura y pericias (En dlg. Avellaneda) Dra. Ines Do Santos, Dr. Daniel Garcia Dr. Enrique Moure
6 Justicia, sindicatura y pericias (En receptoria quilmes) Dr. Miguel Angel Lipka

7 Cooperativas y pymes Dr. José Luis Minissale, Dr. Enrique Moure, Dr. Carlos Garcia Vazquez,
Dr. Juan Carlos Oliveto do Santos, Dr. Eduardo Alberto Kloss

8 Contabilidad y auditoria Dr. Raul Puhl, Dra. Laura Belis

9 Relaciones institucionales Dr. Carlos Garcia Vazquez, Dr. Roberto Gedeon

10 Cursos Dr. Roberto Gedeon, Dr. Marcelo Fernandez, Dra. Edith Sandra Roni

« Consultary confirmar si la reunion se hace en Avellaneda 6 Quilmes

« Dias y horarios de reunion consultar previamente en la Delegacién

Delegacion LOMAS DE ZAMORA

1 Cooperativas, mutuales y otros entes de interés comunitario Reuniones: El segundo Miércoles de cada
mes a las 18 horas Responsable: Dr. Maximiliano Jorge Alvarez

2 Accion Fiscalizadora Reuniones: Primer Lunes de cada mes a las 19:30 horas
Responsable: Dr. Maximiliano Andrés Kolednik

3 Actuacion judicial/mediacién Reuniones: Cuarto miércoles de cada mes a las 19:30 horas

Responsable: Dra. Adriana Elena Donato

4 Contabilidad Responsable: Dr. Hugo Alberto Aquino - Dra. Cynthia Eva Linard

5 Cultura Responsable: Dr. Hugo Alberto Aquino

6 Cursos Responsables: Dr. Alberto Veiras — Dr. Julio Daniel Carson

7 Deportes Reuniones: Ultimo Miércoles de cada mes a las 19 horas Responsable: Dr. Luis Fernando Araujo
8 Impuesto Reuniones: Todos los Martes a las 19:30 horas Responsable: Dr. Néstor José Episcopo

9 Jovenes graduados Reuniones: Primer Lunes de cada mes a las 19:30 horas

Responsable: Dra. Mariela Alejandra Sagrera — Dra. Corina Daniela Capizzano

10 PyMES Reuniones: Segundo Miércoles de cada mes a las 19:30 horas Responsable: Dr. Leonardo Emanuel Rocco
12 Sociedades Reuniones: Cuarto Miércoles de cada mes 19 horas Responsable: Dra. Lucila Alicia Scinica
13 Comision de Boletin Reuniones: Segundo Martes de cada mes a las 19:30 horas Responsables:

Dra. Sandra Mdnica Rizzo — Dra. Mariela Alejandra Sagrera - Dr. Maximiliano Andrés Kolednik

% @



ACTIVIDADES I

Delegacién MORON

1 Economia Pte. Dr. Domingo J. Mazza/ Sec. Dr. Antonio Bagnato - 2do. Sabado de cada mes 11:00 a 12:30 hs
en Sede Universidad de Morén

2 Prof. Cs. Econ. Ambito Municipal Pte. Dra. Adriana Nadal/ Vicepte. Dr. Eduardo D. Aseff/ Sec. Dra.
Mariela Bien - 3er. Jueves de cada mes a las 16:30 hs en los Municipios

3 Impuestos y Recursos de la Seguridad Social Pte. Dra. Aldana G. Brosio/ Vicepte. Dr. Eduardo H. Porcelli/
Sec. Silvana Svork / Colaborador Especial Dr. Martin A. Iturbide - Todos los lunes de 18 a 20 hs

4 Actuacion Judicial Pte. Dra. Norma A. Suarez / Sec. Dra. Maria C. Rodriguez - 4tos Jueves de cada mes 17 hs

5 Prof. Que Acttian en la Funcién Publica Pte. Dr. Jorge E. Bouvet/ Sec. Dr. Rodolfo F. Farberoff - 2dos. Lunes/ mes 16 hs
6 Seguridad Social Pte. Dra. Beatriz A. Charrut / Sec. Dra. Silvana Skvor - Todos los miercoles de 13 a 15 hs

7 Jovenes Graduados Pte. Dra. Julia Bakaitis / Vicepte. Dra. Tamara N. Paez / Sec. Dr. Mariano A. Guerra -

Ultimo Miércoles de cada mes 18 hs

8 Cursos Responsables: Dr. Claudio Rovenzano / Dra. Giselle Sirota

Delegacion SAN ISIDRO

1 Relaciones publicas y eventos sub-comision fiestas y eventos Dr. Claudio Mendez / Dr. Vilma Vaello
2 Mesa enlace con Universidades Dra. Elba Bengoechea

3 Comision de Apoyo AL C.A.F. Dr. Montaldo Norberto / Dr. Leonardo Escoffier 1° lunes — 18hs.
4 Mesa Enlace con Municipios Dr. Pablo Facchini/ dr. Claudio Mendez

5 Judiciales y Mediacion Dr. Vilma Vaello / Dra. Elba Bengoechea 1° lunes - 18hs.

6 Accion Social Dra. Vilma Vaello 1° lunes — 18hs.

7 Jovenes Dr. Julio Cesar Méndez / Dra. Vanesa Chierico 1° lunes — 18hs.

8 Curso Dr. Leonardo Escoffier/ Dr. Juan José Roman Mufioz 4° jueves - 18hs.

9 Ejercicio Profesional Dr. Adrian Errecalde 4° jueves — 19hs.

10 Impuesto, Contabilidad y Auditoria Dr. Juan Carlos Barrionuevo / Dr. Marcelo Martin /

Dr. Jorge Las Heras 4° jueves - 19hs.

11 PyMES Dr. Leonardo Escoffier / Dra. Alejandra Palermo 4° jueves — 19hs.

12 Deportes Dr. Juan Carlos Barrionuevo / Dr. Gustavo Arena T odos los martes — 20 Hs. (Club Liniers)

Delegacién SAN MARTIN

1 Impuestos Reuniones Lunes 18 A 20 Hs.- Responsable: Dr. Ramiro Albanesi

2 Actuacion Judicial Pericial y Concursal Reuniones Ultimo Viernes C/Mes 13 A 15 Hs.-
Responsable: Dr. Daniel Fontana

4 Joévenes Graduados Reuniones 2do. Miercoles C/Mes 18 A 20 Hs.- Responsable: Dr. Mario Garcia
5 Deportes Y Sociales Reuniones 4to Lunes C/Mes 13 A 15 hs.- Responsable: Dr. Jorge Abriata

6 Contabilidad, Auditoria, Balance Social Reuniones 3er. Miércoles C/Mes 9 A 11 Hs.-

Responsable: Dra. Laura Accifonte / Lugar: Sede Delegacion



DELEGACION AVELLANEDA
Tel: 4222 4312 / 3850

hgavellonecio@cphe. com o DELEGACIGN LOMAS DE ZAMORA
) Tel: 4292 7076 / 4244 6687
DELEGACION SAN ISIDRO dlglomas@cpbo.com.ar

Tel: 4743 0900
dlgavellonedo@cpbo.com.ar

DELEGACION SAN MARTIN
DELEGACION MORON Tel: 4755 3647 / 4724 3896
Tel: 4628 2065 / 4629 7407 dlgsanmartin@cpba.com.ar

dlgmoron@cpbo.com.ar



ESTUDIO JURIDICO MARINELLI
Y ASOCIADOS

Dr. José Luis Marinelli
Abogado especialista en

SH Wmﬂm Negocios Societarios (U.N.A)

Sarmiento 1574 piso 3of. AyD
Ciudad Auténoma de Bs. As.

Telefonos: 4383 B626 / 4384 5621

E-mail: juridico@estudiomarinelli.com.ar
estudiomarinelli@estudiomarinelli.com.ar

ATENCION

NUEVAS RESOLUCIONES EN L.G.J.

Constitucién e inscripcion de S.A. y S.R.L. en Capital Federal y
Provincia de Buenos Aires.

No pierda su cliente por falta de tiempo, le ofrecemos
completar su estudio contable e impositivo con asesoramiento
legal especializado en sociedades.

Tramites Urgentes

Asesoramiento y Gestiones
Art. 60, Aumentos de Capital y Reformas

Conflictos societarios y contratos
Derecho Civil y Laboral

© www.estudiomarinelli.com.ar ©
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