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Estimado colega: estamos en el inicio de un nuevo afo
y, como todo comienzo, nos llena de expectativas e in-
terrogantes. No es novedad que nuestra profesion esta
cambiandoy asi lo venimos analizando en los distintos
ambitos. La AFIP tiene planificado cambiar el postula-
do de la “autodeterminacion del tributo” que realiza el
contribuyente por la liquidacion realizada por el or-
ganismo y que el contribuyente debera conformar u
objetar conforme los elementos con los que cuente. Ya
la Agencia de Recaudacion de la provincia de Buenos
Aires habia hecho el primer ensayo con el “arbanet”
sin buenos resultados. Sin embargo, la AFIP posee una
capacidad de recopilar datos muy importante, y esta
trabajando arduamente en este proyecto. Es importan-
te mencionar los libros electrénicos, la factura electro-
nica, los nuevos controladores fiscales que permiten
subir a la base de datos la informacion de ventas, etc.
Si analizamos el accionar del fisco podemos ver que
se aboco a la comprobacion del consumido del ejer-
cicio 2015. Esto no es casual, simplemente estaba
verificando la base de datos y dio origen a “nuestra
parte”. Con esto solo cabe concluir que el cambio es
irreversible y, en consecuencia, nuestra profesion
también afrontara un cambio importante en lo ati-
nente a la liquidacidon de impuestos.

Estimado colega, llegd el momento de cambiar el rol
de “liquidadores de impuestos” y convertirnos en lo
que siempre debemos ser: ASESORES. Hoy las pymes
representan nada menos que el 98% de todas las
empresas del pais. Si se las mide una por una: un
69,6% corresponde a microempresas o emprendi-
mientos individuales, incluido el cuentapropismo. Otro
22,8% son empresas pequenas y un 5,6% corresponde

3PREPARADOS PARA
la transformacion?

EDITORIAL

Por el Dr. Claudio Mendez.
Presidente de la delegacion San Isidro

a las firmas de tamano mediano. En otras palabras, las
grandes empresas sélo equivalen al 1,9% del total, de
acuerdo a datos del Ministerio de Trabajo. En este mar-
co, es importante destacar ademads que la contribucién
de las pymes en la economia del pais es clave. Su par-
ticipacion en el Producto Bruto (PBI) de la Argentina
asciende al 44%, una proporcion relativamente baja en
comparacion con la de paises desarrollados (51%).
Estos datos nos estan diciendo que el campo de tra-
bajo para nuestro asesoramiento es mas que amplio
y, sobre todo, necesario.

En este orden de ideas, para el nuevo afio también se
suma el “ajuste por inflacion”. Este tema es muy im-
portante para nosotros ya que permitird que la infor-
macién que surja de los Estados Contables sea mas
cierta y empiece a ser considerada para la toma de
decisiones por los empresarios pymes y los distintos
organismos como bancos y entes publicos. Debemos
tomar conciencia de estos cambios y prepararnos
para este futuro. Si no lo hacemos correremos el
riesgo de quedar fuera del dmbito de la actuacion
profesional. Es aqui donde el Consejo nos apoya con
el analisis de las normas adecuandolas técnicamen-
te a las necesidades de los profesionales y de sus
clientes que son las pymes. Es en el Consejo donde
encontraremos la capacitacion para afrontar los nue-
vos desafios y es también el Consejo el que debe velar
porque los profesionales estemos a la altura técnica
de los nuevos desafios y vigilar la actuacion profesio-
nal en sus aspectos técnicos y éticos.

Este futuro plantea nuevos desafios que revalorizan la
profesion, sean bienvenidos entonces y preparémonos
para estar a la altura de la nueva era profesional.
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NOTA DE TAPA
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LAS NUEVAS ESTRATEGIAS

DEL SISTEMA FINANCIERO:

ommnicanalidad y

banca digital

Por Mariela Angelini

Licenciada en Administracion y Contadora Publica
Miembro del Centro de Estudios de Estrategia
Facultad de Cs. Econémicas UNLZ
marielaangelini@yahoo.com.ar

Un proceso de modernizacion ligado intimamente a los cambios de conducta de los

consumidores y el aporte de la tecnologia.

Los cambios en la conducta del consumidor vienen
de la mano de las posibilidades de las nuevas tec-
nologias digitales: tablet, smartphone, redes socia-
les, cada vez existen mas canales y mas dispositivos
para comunicarnos directamente con los clientes.
Pensemos como consumidores la forma en la que
hemos modificado nuestras conductas; son pocas
las compras en las que con anterioridad no entra-
mos a una pdgina web y nos informamos sobre el
producto o servicio, precio, manual de uso, u otras
caracteristicas en las que estemos interesados, a
esta conducta en marketing se la llama ZMOT: Mo-
mento Cero de la Verdad por sus siglas en inglés,

5

(zero moment of truth), por supuesto que hoy lo
podemos hacer con el teléfono en el momento de
decidir la compra.Y, aunque existan las tiendas fisi-
cas, las empresas reconocen las nuevas conductas
del consumidor e invierten en tener mejor llegada
digital a sus clientes.

Cuando se piensa en el Sistema Financiero se supo-
ne que no tienen tanta capacidad de innovacion,
que solo se trata de intermediacién financiera en-
tre dos actores, pero de ambos lados del mostra-
dor también llego la omnicanalidad, esto es que el
cliente pueda operar por multiples plataformas y
que elija cémo hacerlo, buscando la mejor expe-
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riencia para él, de la forma mas simple, y debe ser
un medio de comunicacion e interaccion atractivo.
Para ello se definen las nuevas estrategias de los
bancos para los proximos afios, partiendo de la
premisa que el cliente tenga la mejor experiencia
de servicio, donde se exige: cercania, velocidad de
respuesta, simplicidad en las operaciones. El objetivo
es que el cliente elija la plataforma o el medio por
el que quiere operar, ofreciendo de esta manera
el sistema financiero lo Ultimo en materia digital y
trato personalizado.

Recientemente se publicaron las nuevas tendencias
que marcaran el futuro de los bancos, y entre otras
particularidades mencionan que una persona mira
su celular un promedio de 200 veces al dia pero
que visitan la sucursal del banco de 5 a 10 veces al
ano. Los smartphone serian la clave para alcanzar la
cercania que exigen el nuevo modelo de atencién.
Esto no quiere decir que desaparezcan las sucur-
sales ya que un banco que tiene sucursales es mas
confiable, y tiene dos veces y medio mas depdsitos
que la que no lo tienen.

De mas esta decir que los bancos emprendieron
el camino al mundo digital, no solo podemos en-

Cercania,
velocidad de
respuesia,
simplicidad en las
operaciones.

contrar sucursales digitales, donde el cliente solo
opera por plataformas de autogestién inteligentes,
también atraen a sus clientes ofreciendo servicios
exclusivos para medios automaticos, podemos
mencionar la posibilidad que las transferencias se
acrediten de forma on line, o recompensan utilizar
esos canales ofreciendo mas tasa para sus depdsi-
tos, o reduciendo las tasas a cobrar por adquisicion
de préstamos. Pero al operar en un mercado alta-
mente regulado no deciden solos qué ofrecer, por
un lado vemos la escasa tendencia a la innovacion
pero, del otro lado de la balanza, se deben tener
en cuenta los sistemas regulatorios de los bancos
centrales de cada pais.

COMIENZAN A JUGAR LAS FINTECH

Se refiere a todas aquellas empresas que utilizan las
nuevas tecnologias para ofrecer e intermediar en toda
clase deproductos financiero y desafian de alguna for-
ma a la Banca Tradicional.




5QUIENES SON ESTOS
NUEVOS PARTICIPANTES?

Mercado Libre brinda la posibilidad de invertir saldos
y pagar por transacciones que se realicen en su plata-
forma con la mira en el publico no bancarizado.

Mercado Pago ofrece una billetera digital tanto a clien-
tes como a quienes no lo son aun.

Si bien las mencionadas son las mas conocidas, existen
133 compaiiias tecnolégicas en el pais.

PayU es una plataforma que ofrece soluciones para co-
brar por los servicios, aunque no se tenga Web propia,
a muy bajo costo.

PayPal ellos mismos dicen que son la plataforma mas
simple para enviar y recibir pagos on line.

InvertirOnline.com se puede invertir en la bolsa, ope-
rando en el mercado argentino, a través de una va-
riedad de instrumentos financieros: Bonos, Acciones,
Fondos Comunes de Inversion.

Afluenta Crédito Humano créditos e inversiones en-
tre personas sin bancos, 100% Online, mejor para
todos», asi se presentan. Tanto los inversores como
los solicitantes se registran y la empresa busca en los
primeros como obtienen el dinero que prestaran y
en los solicitantes su respaldo o situacion para de-
volver el dinero.

Es un no-banco que realiza intermediacion financiera.

Ahora el cliente
puede operar

por maltiples
plataformas y elegir
como hacerlo.
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WiloBank es el primer Banco 100% Digital, no tiene
sucursales fisicas. Es del empresario Eduardo Eunekian
y ofrece: cuentas, tarjetas de crédito, débito, posibili-
dad de realizar transferencias, débitos automaticos.

brubank aun no opera pero invita a dejar sus datos
para que nos remitan la autorizacién para ser clientes,
ofreciendo un Banco sin horarios, ni sucursales.

Open Bank pertenece al Grupo Santander. Aun no
opera en Argentina, pero replicaria el modelo que tie-
ne en Espaia, donde ofrecen un banco 24 x7 en prin-
cipio para el 2019, al frente estara Federico Procaccini,
hasta ahora CEO de Google, y sera totalmente auténo-
mo del Banco Santander Rio.

Galicia Move desde el 2015 que el Grupo Financiero
Galicia tiene su banca digital.

Pero a fines del 2018 realizd un relanzamiento del
mismo. Es un servicio que no tiene sucursales fisicas,
y ofrece una plataforma interactiva para operar des-
de cualquier mecanismo electrénico. El segmento de
clientes al que esta destinado es a estudiantes univer-
sitarios de entre 18 y 27 afios, que si bien estan atados
a los productos financieros de sus padres, muestran
interés por contar con instrumentos financieros acor-
des a su posibilidades, ademas es innovador ya que es
un servicio 100% on line y mévil. Es la combinacion de
una aplicacion movil con una tarjeta de débito.
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El renacimiento
de la banca

En los primeros dias de enero del presente afio el gru-
po Transatlantica lanzé Rebanking, una banca total-
mente digital. Otorgara créditos y gestionara tarjetas
de modo on line, con una inversién de 15 millones de
ddlares, la plataforma de servicios de banca 100 por
ciento on line de Argentina, que responde a las nuevas
tendencias en el marco de lo nativo digital. Se espera
que la misma esté disponible a partir de marzo, emi-
tiran tarjetas Mastercard, American Express y operara
a través de la Red Banelco. La plataforma se operara
de manera integramente online, a través de una aplica-
cién en el teléfono o desde la web (mobile y web ban-
king), sin necesidad de concurrir en ningiin momento
a una sucursal fisica. En Cordoba, el grupo Transatlan-
tica cuenta con tres sucursales fisicas, pero la platafor-
ma anunciada es completamente digital y para todo el
pais. Los usuarios podran abrir online una cuenta ban-
caria sin costo de apertura ni de mantenimiento, reali-
zar transferencias y pagos de servicios, pedir créditos,
constituir plazos fijos, comprar ddlares, acceder a una
tarjeta de crédito y débito, entre otros servicios.

“Con Rebanking queremos reinventar la industria jun-
to con los otros jugadores del mercado, buscando ofre-
cer un servicio diferente enfocado en el cliente, mas
eficiente y con llegada a todo el pais. Ademads, acom-
pafamos los objetivos del Banco Central de ampliar la
bancarizacion de los argentinos a través del uso de la
tecnologiay la reduccién del efectivo en las transaccio-
nes’, comento6 Stefano Angeli, CEO de Rebanking.
Ademds de la oferta dirigida a personas, también se
orientard a pymes y ofrecera servicios basados en la

Jrebanking
P & ® B

digitalizacién de las transacciones, pero manteniendo
la relacion interpersonal que este tipo de segmento re-
quiere. También, funcionard como plataforma de servi-
cios para que las Fintech, emprendedores, desarrollado-
res y empresas puedan apalancar su negocio e integrar
soluciones financieras para sus propios clientes.

LAS NUEVAS POLITICAS DE ALIANZAS

| Mercado Libre + Banco Industrial |

bind

Banco inclustrial

Mercado Libre saldra a competirle a los bancos, ya que
pagard a sus usuarios por los saldos que tengan dis-
ponibles en sus cuentas y lo hardn junto con el Banco
Industrial, que serd la sociedad gerente del fondo de
inversion. Esté claro que el beneficio estd a la vista, ya
que los fondos que se tengan en la cuenta Mercado
Pago no quedan inmovilizados sino que se pueden
usar instantaneamente para usar dentro o fuera de la
plataforma de Mercado Libre, ya que si compramos
podemos utilizar el saldo disponible o retirar el dinero
con una tarjeta de débito que se puede obtener utili-
zando la red de cajeros disponibles. Ademas, las dos
empresas mencionadas estan trabajando juntas para
lanzar una opcién para ahorros dolarizados, que no es-
tén depositados en el sistema financiero



GALICIA + STARBUCKS

Galicia inaugura el primer coffeebanking de
Argentina junto a Starbucks

Este espacio moderno combina la pasién por el café
con soluciones para todas las necesidades financieras
de clientes y no clientes de Banco Galicia. Con una ca-
feteria, salén de esparcimiento y sala de coworking, el
foco esta en la comodidad de quien visita la sucursal,
que ahora puede disponer de todos los servicios en un
solo lugar.

El concepto tradicional de sucursal bancaria ya no es
suficiente. En una era donde lo mas importante es co-
nectarse con el otro, Banco Galicia y Starbucks presen-
taron CoffeeBanking, el primer local de toda Argenti-
na que combina soluciones financieras, espacio de
coworking y una moderna cafeteria. “El concepto surge
en virtud de los cambios que estamos viendo en las nece-
sidades de las personas. El mundo se estd transformando
todo el tiempo y esto también se replica en los hdbitos de
consumo”, asegura el gerente zonal del banco, Marcelo
Siri. “Los clientes estdn buscando nuevos tipos de servi-
cios y soluciones mds cercanas”. El local no cuenta con
area de cajas, sino que tiene dos terminales de auto-
servicio y un cajero automatico. Hay acceso gratuito a
Internet y se pueden utilizar dispositivos electrénicos.
Pero eso no es todo. Durante todos los dias (esta abier-
to de lunes a lunes, con amplio rango horario a diferen-
cia de los bancos tradicionales) hay asesores o ejecuti-
vos de Galicia que asisten a todos en sus operaciones y
consultas. A esta modalidad de servicios integrados se
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suma una sala de coworking en la planta inferior del lo-
cal que cuenta con una mesa amplia de reunién y una
televisidon pensada para realizar presentaciones, siem-
pre con reserva.’Hace dos aflos venimos trabajando en
un plan ambicioso de expansién de sucursales con el
objetivo puesto en la multicanalidad y en la experien-
cia del cliente, CoffeeBanking es uno de los ejemplos’,
explica el gerente.

El conceplio
tradicional

de sucursal
bancaria ya no
es suficiente.
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3CUALES SON LAS LIMITACIONES
DE ESTAS NUEVAS ESTRATEGIAS?

- La tecnologia, que sea accesible a todos y que las co-
nexiones a internet sean seguras.

« Las regulaciones, y en este punto hay dos posiciones
enfrentadas: quienes estan al frente de estas propues-
tas tienen diversas opiniones, algunos dicen que no
ven bien una Ley de Fintech en Argentina, ya que no
se debe confundir la toma de depdsitos con la inter-
mediacion financiera que si debe estar regulada, esto
lo sefala Juan Pablo Buzzo, presidente de la Camara
Fintech y fundador y CEO de Moni, otra plataforma que
ofrece billetera virtual. Otros opinan que es muy difi-
cil la autorregulacion y debe regularse absolutamente
todo, asi lo entiende Federico Nano quien es el funda-
dor de El Callao, plataforma de pagos y microcréditos.

FINALMENTE...

Esta claro que los numeros de la economia del pa-
sado ano fueron realmente malos para la adminis-
tracion del presidente Macri y los mismos son co-
nocidos por todos. Este aflo en curso, segun todas
las presunciones, nos muestra que sera otro ano
duro, un poco menos malo, lo que por cierto no es
muy alentador.

A esto se le suma la incertidumbre que el proceso elec-

toral nos tendrd en ascuas hasta finales del 2019, y la
incertidumbre por cierto no es buena para la econo-
mia de cualquier pais. Paralelamente, al sistema finan-
ciero no le ha ido mal en estos ultimos afos y a media-
no plazo esa tendencia parece que no tendra cambios.
Pese a las malas noticias econdmicas la intermedia-
cién financiera tuvo un crecimiento considerable, ya
que las altas tasas otorgadas por tomar depdsitos a
plazos fijos, hizo que estos crecieran, la compra venta
de moneda extranjera que desde agosto del aio pasa-
do comenzo a tomar un mayor protagonismo, factores
que hicieron posible el resultado de este sector, si bien
se ven algunos nubarrones con el impuesto a la renta
financiera, es de esperar que al estar la plaza con mu-
chos pesos pueda licuarse dicho impacto.

Pero ser adaptable, innovador, flexible son caracte-
risticas que todo negocio debe tener ya que el con-
texto cambia sin pedir permiso. El sistema financiero
estd cambiando, los bancos tradicionales deberan ac-
tualizarse, y ofrecer servicios que atraigan a distintos
clientes. Contar con plataformas virtuales seguras, ge-
nerando confianza y evitando fraudes. Las nuevas tec-
nologias que hacen que podamos tener el banco en
la mano, junto a las nuevas generaciones, son las que
hardn que estas nuevas estrategias del sistema finan-
ciero sean solo el comienzo.
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I CONTABILIDAD

AJUSTE POR
inflacion contable

Por el Mg. Julio Daniel Carson

Es obligatorio para cierres a partir del 31/12/2018 e implicard
algunas dificultades y la necesidad de capacitarse.

Finalmente el CPCEPBA puso en vigencia obligato-
ria para los estados contables correspondientes
a ejercicios o periodos intermedios cerrados a
partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive, el
ajuste por inflacién de estados contables.

La necesidad de ajustar por inflacién los balances
surge por haber calificado la economia argentina
como altamente inflacionaria al verificarse, entre
otras cuestiones, que la inflacién acumulada de los
ultimos 36 meses superd el 100%.

La FACPCE emitié una resolucion reglamentando el
ajuste porinflacion, ya adoptada por varios Consejos
Profesionales a partir de los cierres de julio de 2018
y la decisién de determinados organismos de con-
trol que piden los estados contables ajustados por
inflacion a parir de la publicacion de la Ley 27.468,

por la que se deroga el Decreto P.E.N. N° 1269/02,
y sus modificatorios. Por ejemplo, las Resoluciones
777 y 10 de 2018 de la CNV e IGJ, respectivamente,
han reglamentado, la aplicacidon de la reexpresién
de los estados contables para aquellos cerrados a
partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive. Segu-
ramente han motivado a nuestro Consejo a aprobar
el ajuste por inflacion.

Es asi que el 18/01/2019 la mesa directiva del CP-
CEPBA a través de su Resolucion N° 2883 decidid
aprobar como norma contable profesional en juris-
diccién de la Provincia de Buenos Aires la Resolu-
cion N° 539/18 de la Junta de Gobierno de la FACP-
CE que indica que los estados contables deberan
reexpresarse de acuerdo con el procedimiento es-
tablecido en la RT N° 6.



SIMPLIFICACIONES A LA
APLICACION DE LA RT 6.

La reanudacion del proceso de reexpresion de los
estados contables, teniendo en cuenta que estuvo
discontinuado 15 anos, seguramente plantea di-
ficultades para las entidades, y en particular para
aquellas que categorizan como Ente Pequefio o
Ente Mediano y también para los profesionales, los
que tienen ya unos aios en la profesion que habran
vivido la experiencia de reexpresién del afo 2002 y
2003y los nuevos profesionales que probablemente
estudiaron de manera muy superficial el Ajuste por
Inflacién, tendran que volver a capacitarse.

Es importante destacar que en Provincia de Buenos
Aires la aplicacion de la RT 48 (Remedicién de Acti-
vos) es obligatoria, por lo que el Ajuste por inflacidon
se debe empalmar con dicha remedicién. Un dato de
color es que la RT 48 en nuestra jurisdiccién toma los
indices de precios mayoristas (IPIM) y luego el ajuste
por inflacion toma los indices que reflejan precios
minoristas (IPC) por lo que no se puede tomar la se-
rie de indices preparada por la FACPCE, y el Consejo
deberd elaborar una serie particular.

Contemplando lo mencionado en los parrafos ante-
riores el CPCEPBA le hizo algunas modificaciones a
la resolucion 539/18 de FACPCE tratando de simpli-
ficar alin mas el proceso de reexpresion en el primer
ejercicio en que se aplique.

EN SINTESIS, ALGUNAS DE
LAS SIMPLIFICACIONES
SON LAS SIGUIENTES:

« Opcidén de “Ajuste Global del resultado del ejerci-
cio” (entes pequenos y medianos).

« Opcidén de no determinar el patrimonio neto ajus-
tado al inicio del ejercicio comparativo.

- Opcién de aplicar coeficientes de reexpresion
anuales.

« Opcién de determinar y presentar los resultados
financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) en
una sola linea.

« Opciodn de presentar el Estado de Flujo de Efectivo
ajustado por inflaciéon en forma sintética (entes pe-
quenos y medianos).

CONTABILIDAD s

En Provincia de
Buenos Aires la
aplicacion de

la Remedicion
de Activos es
obligatoria



I IMPUESTOS

INTERESES SOBRE
ANTICIPOS DEJ

s Procedencia o improcedencia?

Por Mariano Moya y Oscar A. Ferndndez

Analizamos la procedencia del reclamo de intereses sobre anticipos de impuestos no
ingresados oportunamente, luego de presentada la declaracion jurada del inpuesto.

ANALISIS DE LA CUESTION SOMETIDA
A ESTUDIO, A LA LUZ DE RECIENTES
SENTENCIAS DE LA C.N.C.A F.

La normativa legal.

Como cuestion previa debemos recurrir al texto del art.
21 delaley 11.683 (t.0.1998), donde literalmente se es-
tablece que:

“Art. 21 - Podrd la Administracion Federal de Ingresos Pu-
blicos exigir, hasta el vencimiento del plazo general o hasta
lafecha de presentacion de la declaracién jurada por parte
del contribuyente, el que fuera posterior, el ingreso de im-
portes a cuenta del tributo que se deba abonar por el pe-
riodo fiscal por el cual se liquidan los anticipos.

En el caso de falta de ingreso a la fecha de los vencimientos
de los anticipos que fije la Administracion Federal de Ingre-
sos Publicos, ésta podrd requerir su pago por via judicial.
Luego de iniciado el juicio de ejecucion fiscal, la Adminis-
tracion Federal no estard obligada a considerar el reclamo
del contribuyente contra el importe requerido, sino por la
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via de repeticion y previo pago de las costas y gastos del
juicio e intereses y actualizacién que correspondan.

La presentacion de la declaracion jurada en fecha posterior a
la iniciacion del juicio no enervard la prosecucion del mismo.
Facdltase a la Administracion Federal de Ingresos Publi-
cos a dictar las normas complementarias que considere
necesarias, respecto del régimen de anticipos y en espe-
cial las bases de cdlculo, cdmputo e indices aplicables,
plazos y fechas de vencimiento, actualizacion y requisitos
a cubrir por los contribuyentes” (La redaccion del pre-
sente articulo proviene del afo 1990).

Por lo tanto, por imperio legal, la AFIP, puede exigir el
ingreso de los anticipos, hasta la fecha de vencimiento
establecida para la presentacion de la declaracion jura-
da del impuesto, o hasta la fecha de presentacién de la
declaracion jurada por parte del contribuyente, la que
fuera posterior.

Como se puede ver la norma nada dice respecto de los
intereses.



ANALISIS DE LA CUESTION SOMETIDA
A DEBATE.

Pensemos que el contribuyente no ingresé oportuna-
mente los anticipos y a la fecha de vencimiento de la
declaracion jurada, presenta la misma en legal tiempo
y forma.

Se pueden presentar tres situaciones:

a) Que la declaracion jurada arroje saldo de impuesto
“cero” (poco probable).

b) Que la declaracién jurada arroje saldo de impuesto
a favor del fisco.

¢) Que la declaracién jurada arroje saldo a favor del
contribuyente.

En los tres casos, resulta cristalino, con el texto del art.
21 de la ley 11.683, que el fisco no tiene derecho a re-
clamar el importe de los anticipos no ingresados.

En el caso b) obviamente el contribuyente debe ingre-
sar el saldo de impuesto determinado a favor del fisco,
en el cual se encuentran subsumidos los importes de
capital de los anticipos no ingresados.

Los intereses sobre los anticipos no ingresados.
Debemos preguntarnos entonces, frente al texto del art.
21 de la ley 11.683 (t.0.1998), donde no se hace men-
cion alguna a los intereses, si el organismo recaudador
tiene facultades legales para reclamar intereses sobre el
importe de capital de los anticipos no ingresados.

Reciente sentencia de la Sala V de la C.N.A.C.A.F.

Con fecha 4.12.2018, en autos “Pistrelli, Henry Martin Ase-
sores SRL se expidio la sala V de la Cdmara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal.
Se trataba de los intereses resarcitorios correspondien-
tes al anticipo n° 9 de impuesto a las ganancias por $
184.894,78 (Res. 66/2015).

Sostienen literalmente los camaristas de la sala V, en su
sentencia que:

“I.-Que como bien lo pone de relieve la parte actora en su
expresion de agravios, la obligacion de ingresar anticipos
configura una obligacién de cumplimiento independien-
te, con individualidad y fecha de vencimiento propio; por
lo que aparece como una obligacién accesoria y depen-
diente de una principal que se sustenta en la existencia de
una obligacion futura.- (el destacado es nuestro).

Tales anticipos dejan de ser exigibles cuando se presenta
la declaracién jurada del Impuesto a las Ganancias, que
en si determina si lo pagado como anticipo corresponde
a lo adeudado o bien si se ha pagado de mds.

1ll.-Que en el presente caso, no existio como afirma el Sr. Juez
de la anterior instancia un incumplimiento del anticipo Nro
9, pues el mismo quedd subsumido en la declaracion jurada,

IMPUESTOS s

La norma
nada dice
respecto

de los intereses

de alli se colige que no hubo mora imputable a la actora, ni
existio perjuicio fiscal derivado de una falta de pago.
IV.-Que a lo ya dicho, corresponde reiterar que los anticipos
constituyen pagos a cuenta deltributoque el legislador au-
toriza al Fisco a recaudar con anterioridad al hecho impo-
nible.

En tales términos, una vez que la cuantia de la obligacion
se encuentra determinada por parte del contribuyente de
la declaracién jurada del impuesto, cesa la funcién que los
anticipos cumplen en el sistema tributario, como pago a
cuenta del impuesto y nace el derecho del Fisco a percibir el
tributo.

V.-Que determinada la naturaleza propia del anticipo no
puede pretender la AFIP, el pago del mismo cuando ya se
ha presentado la declaracién jurada propia de la gabela.
VI.-Que por ende, si no existe obligacién de pagar el anti-
cipo por desaparicién de su condicién (por presentacion
de la declaracion jurada) tampoco existe mora, por lo que
los intereses determinados en la Resolucién impugnada
no pueden ser liquidados.

VII.-Que, no procediendo el pago, nila mora ni los intere-
ses, resulta claro que la liquidacion de intereses practica-
da por la DGI debe ser dejada sin efecto”.

Destaquemos algunas cuestiones:

+ Los anticipos son “obligaciones de cumplimiento in-
dependiente”.

- Los anticipos son “obligaciones accesorias y depen-
dientes de una principal”.

+ Los anticipos “dejan de ser exigibles cuando se pre-
senta la declaracion jurada”.

« Respecto del anticipo n° 9 “no existié un incum-
plimiento, el mismo quedo subsumido en la declara-
cion jurada”

« Respecto del anticipo n° 9 “no hubo mora imputable
ala actora, ni existio perjuicio fiscal derivado de una falta
de pago”.

- Respecto de la procedencia de los intereses, “si no
existe obligacién de pagar el anticipo, tampoco existe
mora”y los intereses “no pueden ser liquidados”.
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LA SALA I DE LA C.N.A.C.A.F. OPINA
LO CONTRARIO.

Con fecha 9.8.2018, en autos “Pistrelli, Henry Martin Ase-
sores SRL; se expidi6 la sala | de la Cdmara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal.

Se trataba de los intereses resarcitorios correspondien-
tes al anticipo n° 9 de impuesto a las ganancias del pe-
riodo fiscal 2014 por $ 67.254,85 (Res. 40/2015).

La firma habia ingresado en tiempo y forma los antici-
pos n° 1 a 8 del periodo fiscal 2014 de impuesto a las
ganancias.

Luego antes del vencimiento de la declaracion jurada de
impuesto a las ganancias del periodo 2014, presentd la
misma, es decir en forma anticipada, la cual arrojé saldo a
favor del contribuyente y no ingresé el anticipo n° 9.

Sostienen literalmente, los camaristas de la sala I, que:

“V.- En este sentido, debe adelantarse que el reclamo de
la actora no puede tener favorable acogida. En efecto, los
anticipos son obligaciones autonomas, que deben
ser ingresadas independientemente del saldo que
en definitiva arroje la presentacion de la declaracion
jurada del impuesto en trato. (el destacado es nuestro).
Ello es asi, porque el régimen de anticipos, regulado
por el art. 21 de la ley 11.683 y la Resolucion General
(AFIP) n°® 327/99 - cuya finalidad, entre otras cosas, es
allegar recursos al erario publico- no puede ser modi-
ficado por el adelanto por parte del contribuyente
de la presentacion de la declaracion jurada, ya que
no existe prevision legal que ampare una pretension de
este estilo. (El destacado es nuestro).

En este sentido la Corte Suprema de Justicia de la Na-
cién ha dicho: “Que los anticipos a los que se refiere el
art. 28 de la ley 11.683 constituyen obligaciones de cum-
plimiento independiente, con individualidad y fecha de
vencimiento propias (Fallos 285:177), cuya falta de pago
en término da lugar a la aplicacién de intereses resarci-
torios (art. 42), aun en el supuesto de que el gravamen
adeudado segun la liquidacién final del ejercicio fuere
menor que las cantidades anticipadas o que debieron
anticiparse (Fallos: 302:504).” (Fallos: 303:1496,; 303:1500
y 308:919, en igual sentido Sala Il “Fisco Nacional (DGI)
¢/ Automotores Viola S.A. s/ Ejecucion Fiscal’; pronuncia-
miento del 23 de abril de 1998; Sala Il “Fisco Nacional
(DGI) ¢/ Automotores Viola S.A. s/ Ejecucidn Fiscal” pro-
nunciamiento del 15 de agosto de 1995 y Sala IV causa
23756/2013: “Cusmano Ricardo Juan ¢/ EN-AFIP-DGI-
RESOL 200/12 (RMIC) s/Direccion General Impositiva”).

...los anticipos
son obligaciones
aulonomas

Por ello, corresponde concluir en que la normativa
imperante no le otorga al adelanto de la presenta-
cién de la declaracién jurada del impuesto un po-
der cancelatorio respecto al régimen de anticipos.
(El destacado es nuestro).

Siendo ello asi, y atendiendo a que la actora no de-
termind ni ingreso el anticipo n° 9 por el periodo fis-
cal 2014, considero que la liquidacién de intereses
que practico el Fisco Nacional por su falta de pago
se ajusto a derecho.

Por todo lo expuesto, corresponde rechazar el recurso
impetrado y confirmar el pronunciamiento en crisis,
con costas a la vencida.

VI.- Sélo a mayor abundamiento, debe senalarse que
para sortear las situaciones inequitativas que dice atra-
vesar la actora el régimen aplicable -conforme se des-
prende del art. 15 y concordantes de la RG 327- otorga
las herramientas necesarias para que el contribuyente
adecte los anticipos a la realidad econémica existente a
la fecha de pago y no lo hizo.

VII.- Finalmente el agravio relativo a la liquidacién de in-
tereses resarcitorios practicada por el Fisco también debe
ser desestimado.

En efecto, la liquidacion fue efectuada en un todo de
acuerdo con lo preceptuado porel art. 21 delaley 11.683,
esto es, desde la fecha de vencimiento del anticipo n° 9
hasta la fecha del vencimiento general del impuesto”. (El
destacado es nuestro).



IMPUESTOS s

Destaquemos algunas cuestiones:

« Los anticipos “son obligaciones auténomas”.

- Los anticipos “deben ingresarse independientemente
del saldo que arroje la declaracion jurada’.

« El régimen de anticipos “no puede ser modificado por
el adelanto de la presentacion de la declaracion jurada”.

La presentacion adelantada de la declaracién jura-
da, no tiene “poder cancelatorio respecto del régi-
men de anticipos”.

« Como no se determiné ni ingresé el anticipo n° 9
del periodo fiscal 2014, “la liquidacidn de intereses se
ajusta a derecho”.

« Los intereses corresponden “desde la fecha de venci-
miento del anticipo n° 9, hasta la fecha de vencimiento
general para la presentacion de la declaracion jurada’.

Q LA OPINION DE LA C.S.J.N.

La actual redaccién del art. 21 de la ley 11.683
(t.0.1998) es del ano 1990, no obstante lo expues-
to deviene oportuno recordar dos fallos de nuestro
maximo tribunal de justicia (uno de ellos del afo
1980y el otro del afno 1981).

La C.S.J.N. en autos “Francisco Vicente Damiano SA”
de fecha 6.10.1981, literalmente sentencié que:

“3°) Que los anticipos a los que se refiere el art. 28
de la ley 11683 constituyen obligaciones de cum-
plimiento independiente, con individualidad y fe-
cha de vencimiento propias (Fallos: 285:177), cuya
falta de pago en término da lugar a la aplicacion
de intereses resarcitorios (art. 42), atin en el su-
puesto de que el gravamen adeudado segtin la li-
quidacion final del ejercicio fuere menor que las
cantidades anticipadas o que debieron anticiparse
(Fallos: 302:504). (El destacado es nuestro).

4°) Que ello es asi, con sustento en la naturaleza juri-
dica atribuida a los anticipos y teniendo en cuenta la
ausencia de toda norma en el ordenamiento tributa-
rio que exonere de los mismos en caso de verificarse
la situacién descripta “supra’; pues los preceptos en
cuestion deben interpretarse de acuerdo con su fina-
lidad y significacién econémica, dado que estos as-
pectos prevalecen sobre las normas, conceptos y tér-
minos del derecho privado (art. 11 de la ley citada); en
tales condiciones, la solucién alcanzada con base en
la ley impositiva conduce a resquardar la naturaleza
reconocida a los anticipos y los fines tenidos en mira
al instituirse aquéllos (Fallos: 302:504) a la vez que
impide otorgar al contribuyente que no cumple sus
obligaciones un beneficio del que no gozan quienes
las observan con arreglo a las leyes que gobiernan la
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materia, consistente en el uso del capital por el periodo
transcurrido entre el vencimiento de cada anticipo y la
fecha del hipotético pedido de devolucion de las sumas
ingresadas en exceso, en principio posterior al vencimien-
to general.

5°) Que a la conclusién precedente no obsta la circuns-
tancia de que luego de vencido el término para pre-
sentar la declaracioén jurada del periodo, el Fisco no
pueda reclamar el pago de anticipos (arg. art. 28, 1°
pdrr.), toda vez que dicha limitacién temporal a la fun-
cién recaudadora se fundamenta en que la exigencia
de los primeros reposa en la razonable presuncion de
continuidad de la actividad que da lugar a los hechos
imponibles, o de la existencia de deuda en concepto de
impuesto establecida sobre la base de los indices men-
cionados en la norma (Fallos: 235:787), y cuando media
certeza sobre la existencia y magnitud de la obligaciéon en
concepto de gravamen, por haberse determinado ésta, o
sea susceptible de determinacion, a través de alguno de
los procedimientos que se instituyen en el Titulo |, cap.
IV de la ley 11683, cesa la funcién de los anticipos como
pagos a cuenta del tributo, por ausencia del presupuesto
de exigibilidad de los mismos, sin que se altere la situa-
cion originada en la mora de su ingreso, en virtud de
ostentar dichos anticipos el referido cardcter de obli-
gaciones de cumplimiento independiente, que deja
incélumes los efectos que, de acuerdo al art. 42, su
inobservancia acarrea”. (El destacado es nuestro).

Destaquemos algunas cuestiones:

« Los anticipos son “obligaciones de cumplimiento
independiente”.

« La falta de pago de los anticipos “da lugar a la
aplicaciéon de los intereses resarcitorios, aunque la
declaracion jurada arroje saldo a favor del contri-
buyente”.

+ Luego de vencido el plazo para la presentacion de
la declaracién jurada, “el fisco no puede reclamar los
anticipos”.

+ La presentacion de la declaracién jurada “no alte-
ra la situacién originada por la mora por la falta de
ingreso de los anticipos”.

- Al tener los anticipos el cardcter de “obligaciones
de cumplimiento independiente’, la falta de ingreso
de los mismos “deja incélumes los efectos respecto
de los intereses resarcitorios”.



La C.S.J.N. en autos “Cristaleria de Cuyo SA” de fecha
8.6.1980, determind que:

Los intereses resarcitorios sobre los anticipos no in-
gresados, corresponden aunque la declaracion jurada
haya arrojado saldo a favor del contribuyente.

LA INSTRUCCION GENERAL
342/1982 DE LA D.G.I.

“En virtud del fallo de la Corte Suprema de Justicia de
la Nacién de fecha 6 de octubre de 1981 recaido en au-
tos: “Francisco Vicente Damiano S.A. s/apelacién’, en
relacién con los anticipos y los intereses resarcitorios
que pudieran corresponder, se instruye a las depen-
dencias de la Direccién General lo siguiente:

a) los anticipos podrdn exigirse hasta el vencimiento
del plazo general, con prescindencia de que el contri-
buyente y/o responsable presentare la declaracion ju-
rada respectiva y, en su caso, con abstraccion del resul-
tado que arrojare la misma;

b) los intereses resarcitorios devengados por la falta
de pago o por el pago extempordneo de los anticipos
podrdn exigirse aun después del vencimiento del plazo
general pero se liquidardn hasta este momento, con
prescindencia de que el contribuyente y/o responsable
presentare la declaracion jurada y, en su caso, con abs-
traccion del resultado que arrojare la misma;”

CONCLUSIONES

Desde nuestro punto de vista se debe separar clara-
mente dos situaciones bien diferenciadas:

La primera No se ingresa un anticipo cuyo venci-
miento oper6é ANTES de la presentacion de la decla-
racién jurada.

Con la presentacidon de la declaracién jurada, el
monto del anticipo no ingresado queda subsumido
en el saldo de la declaracion jurada, y el fisco carece
de facultades para exigir el importe de capital del
anticipo no ingresado.

Pero si corresponde el ingreso de los intereses resarci-
torios desde la fecha de vencimiento del anticipo hasta
la fecha de presentacion de la declaracion jurada.

IMPUESTOS s

Deben ingresarse
independieniemente
del saldo que arroje
la declaracion
jurada

La segunda No se ingresa un anticipo cuyo venci-
miento operé DESPUES de la presentacién de la de-
claracion jurada.

En ese caso no corresponde el ingreso de los intere-
ses resarcitorios, si bien la Salal de la C.A.C.A.F. opina
lo contrario.
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PROCEDIMIENTO

SRIZERI®

interpretativos

La aplicacion de la ley penal mids benigna.

“No basta, ciertamente, tener un buen
entendimiento: lo principal es aplicarlo

bien” (René Descartes, fildsofo francés,
31/05/1596 — 11/02/1650)

Con el dictado de la Ley 27.430 -Ley de Reforma
Tributaria- (B.O. 28/12/2017) se han modificado nu-
merosas leyes e incorporado nuevos institutos (Im-
puestos a las ganancias, al valor agregado, internos,
de emergencia sobre el precio final de venta de ciga-
rrillos y sobre los combustibles liquidos y al dioxido
de carbono. Régimen Simplificado para Pequefios
Contribuyentes. Fondo Especial del Tabaco. Procedi-
miento tributario. Cédigo Aduanero. Régimen penal
tributario. Revaluo impositivo y contable. Unidad de
valor tributaria- Su creacion. Promocién y fomento de
la innovacién tecnoldgica).

En lo que aqui interesa me referiré a las reformas intro-

u @

Por el CP Eduardo Horacio Porcelli

ducidas en la ley de procedimiento tributario (L. 11.683).
En ese sentido es dable informar que las reformas co-
rrespondientes a la Ley de Procedimiento Tributario
tienen vigencia a partir del 30/12/2017.

Dentro de la reforma mencionada es de destacar
que se modificé el régimen sancionatorio de las
infracciones formales, en especial aquellas encua-
dradas en el articulo 40.

También se modificaron las atribuciones de los
jueces administrativos para la graduacioén o exi-
micion de sanciones.

REFORMA DE LA LEY 11.683

Como se dijera anteriormente la ley 27.430 modificé la
ley de procedimiento tributario estableciendo, entre
otras cosas, la sancion a aplicarse para aquellos contri-
buyentes que incurrieran en los ilicitos contenidos en
el tipo del articulo 40 de la ley 11.683.

Dicho cambio consistié en modificar la sancién a
aplicar que pasé de multay clausura a clausura so-
lamente, reduciendo ésta ultima del rango de 3 a
10 dias al de 2 a 6 dias’.




Por otra parte, la misma ley 27.430, modificé el articulo
49 de laley 11.683, cercenando las atribuciones que en
ese sentido tenian los jueces administrativos al efec-
to de reducir la sancion del articulo 40, en virtud de
ponderar la gravedad del ilicito, la reincidencia en su
comision y la lesion a los bienes juridicos protegidos
por el accionar de la Administracién Fiscal.

En el articulo 49, la reforma elimind la facultad del juez
de reducir la sancién de multay clausura a la aplicacion
de una sola de las penalidades establecidas en el arti-
culo 40, multa o clausura2.

Corresponde hacer mencién, pese a no haber sido re-
formado, al articulo 50 de la ley de procedimiento que
establece la reduccién de la sancién aplicar bajo deter-
minadas circunstancias’.

En especial, el articulo 50 reduce al minimo legal la
aplicacién de la sancién cuando la misma es reconoci-
da por el contribuyente en su primer descargo o en la
audiencia establecida en el articulo 41 para el caso del
articulo 40 de la ley.

El PRINCIPIO DE LEY PENAL MAS BENIGNA.
Todos los institutos que rodean a los ilicitos se corres-
ponden con las caracteristicas del momento de la comi-
sion del mismo. De tal modo, el lugar donde tuvo lugar
el mismo determinara la jurisdiccidon para su juzgamien-
to, la naturaleza del mismo impondra la competencia
del fuero, y el momento de su comisién la ley aplicable
para su juzgamiento.

Este ultimo supuesto, la ley aplicable tiene como ex-
cepcién un principio denominado en nuestro Derecho

! Texto anterior a la reforma: “Serdn sancionados con multa de
trescientos pesos ($ 300) a treinta mil pesos (S 30.000) y clausu-
ra de tres a diez dias del establecimiento, local, oficina, recinto
comercial, industrial, agropecuario o de prestacion de servicios,
siempre que el valor de los bienes y/o servicios de que se trate ex-
ceda de diez pesos (S 10), quienes:..."

Texto reformado: “Serdn sancionados con clausura de dos a seis
dias del establecimiento, local, oficina, recinto comercial, indus-
trial, agropecuario o de prestacién de servicios, o puesto movil de
venta, siempre que el valor de los bienes o servicios de que se trate
exceda de pesos diez ($ 10), quienes:...”
2Texto anterior a la reforma: “... En los supuestos de los arts. 38,
agregado a su continuacion, 39, agregado a su continuacion, 40
y agregado a su continuacion, el juez administrativo podrd exi-
mir de sancién al responsable cuando a su juicio la infraccién no
revistiera gravedad. En el caso de los arts. 40 y el agregado a su
continuacion, la eximicion podrd ser parcial, limitdndose a una de
las sanciones previstas por dicha norma, conforme a la condicion
del contribuyente y a la gravedad de la infraccion...”

3 Art. 50 - Reduccién de la sancidn, por tnica vez, al minimo legal. Sien
la primera oportunidad de defensa en la sustanciacién de un sumario
por infraccién al art. 39, o en la audiencia que marca el art. 41, el titu-
lar o representante legal reconociere la materialidad de la infraccion
cometida, las sanciones se reducirdn, por tnica vez, al minimo legal.
“Art. 2° Cédigo Penal: Si la ley vigente al tiempo de cometerse el
delito fuere distinta de la que exista al pronunciarse el fallo o en el
tiempo intermedio, se aplicard siempre la mds benigna.

Si durante la condena se dictare una ley mds benigna, la pena se li-
mitard a la establecida por esa ley. En todos los casos del presente
articulo, los efectos de la nueva ley se operardn de pleno derecho.

IMPUESTOS I

Penal* como “ley penal mas benigna” que fuera incorpo-
rado en el articulo 2° del Cédigo Penal . Dicho principio
hace referencia que al efecto de juzgamiento del sujeto
que cometiera el ilicito, se tendra en cuenta la ley que
beneficie en mayor medida al mismo, ya sea por reduc-
cién de la sancion o por eximicion de la conducta cul-
pable segun corresponda, conforme a la comparacion
de las leyes vigentes al momento de la comision o al
momento de su juzgamiento. Este principio, a partir de
la reforma constitucional del aiio 1994 con la incorpora-
cion de los tratados internacionales, se ha convertido en
una garantia con rango constitucional.

CORRIENTES INTERPRETATIVAS.

El Fisco Nacional ha efectuado la comparacion del en-
cuadre tipico del articulo 40y, en virtud de ello, inter-
preta que siendo la penalidad establecida en la refor-
ma efectuada por la ley 27.430, de una reduccién en la
sancion, debe aplicarse el nuevo texto independiente-
mente de la fecha de comisién del ilicito en tanto su
juzgamiento se efectue con posterioridad a la entrada
en vigencia de la reforma.

La doctrina, sin embargo, sostiene que la reforma pro-
pugnada por la ley 27.430 no puede medirse en forma
restringida en el cambio producido en el articulo 40,
sino que debe efectuarse un andlisis integral incorpo-
rando las caracteristicas del caso y su evaluacion en el
contexto general de la ley de procedimiento antes y
después de la reforma, es decir, teniendo en cuenta
también las potestades de los jueces administrativos
antes y después de la reforma, al efecto de determinar
si son de aplicacién las prerrogativas dispuestas en el
articulo 49 de la ley de procedimiento tributario.

En un caso donde intervine como asesor que se tra-
taba de un ilicito cuya comisién se retrotraia a un
momento anterior al dictado de la ley 27.430, el
Juez a cargo del Juzgado en lo Correccional y Cri-
minal interviniente entendié que era de aplicacién
la reduccién establecida en el articulo 49 de la ley
de procedimiento tributario, por la nimiedad de la
lesién a los bienes juridicos tutelados por el Fisco y
en ese sentido redujo la sancidn que aplicara el Fisco
exclusivamente a la multa impuesta.

Dicha resolucion que fuera recurrida en apelacion
ante la Cdmara por el Fisco Nacional fue confirma-
da por dicho tribunal dejando firme la sentencia
de la instancia anterior.

EL CASO.

El paradigmatico caso al que me he referido anterior-
mente se corresponde con la “causa N° 104.567/2017,
caratulada: “LGL COMUNICACIONES, CUIT 30-
70954759-3 s/ inf. Art. 40 — Ley 11.683"” se tramito
ante el Juzgado Federal en lo Criminal y Correccional
de Morén Ne 1 a cargo del Juez Dr. Martin Ramos y la
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sentencia tiene fecha del 28/09/2018. Dicha sentencia
fue confirmada por la CAmara Federal de San Martin -
Sala | con fecha 29 de noviembre de 2018.

HECHOS

El Fisco, luego de una verificacion efectuada en el do-
micilio comercial del contribuyente, imputa al mismo
la transgresién a las normas reglamentarias porque
constato facturas emitidas de fecha anterior en forma
manual no existiendo registro alguno de las circuns-
tancias que impidieran su emision mediante el uso del
controlador fiscal.

El contribuyente efectué su descargo manifestando
que no correspondia la imputacién dado que la in-
fraccion verificada no lo habia sido en el momento
de la ocurrencia y por ende se trataria de una infrac-
cion formal con encuadre en el articulo 39 de la ley de
procedimiento y que ello se desprendia también de la
teoria de “instantaneidad’, en cuanto a que la supues-
ta infraccidon constatada era de un momento anterior
a la verificacion efectuada y no era susceptible de sa-
neamiento posterior en tanto existia la imposibilidad
de identificar al comprador por tratarse de facturas “B”
que por su monto no identificaban al mismo.

Adujo ademas que el ilicito enrostrado no implicaba
certeza en su encuadre, porque existia la posibilidad
de no haberse registrado el impedimento en el uso del
controlador fiscal en el Libro Unico de Registro y, por
ende, también en dicho supuesto correspondia el en-
cuadre del articulo 39.

En subsidio solicité ante la nimiedad de la lesion a bien
juridico tutelado se le aplique exclusivamente la san-
ciéon de multa y se lo exima de la clausura.

El Fisco no hace lugar a las argumentaciones vertidas
y aplica una sancién de seis dias de clausura y siete mil
quinientos pesos de multa.

Luego de agotada la via administrativa donde las par-
tes, el Fisco y la actora, ratifican su postura se eleva el
expediente al Juzgado Federal en lo Correccional y Cri-
minal de turno.

LA SENTENCIA

El Sr. Juez, luego de evaluar el expediente en cuestion,
expuso en los considerandos de su sentencia:

“Con relacién a la constatacion del hecho, se considera
acreditada la materialidad como asimismo la respon-
sabilidad de LGL Comunicaciones por la comisién de
la infraccidn verificada, a través de las circunstancias
asentadas en el acta de fs. 3 (acta de infraccién) y la
documental que integra la misma.

“Por ello, si bien la infraccién documentada no marca una
deliberada intencién de evadir al Fisco, fin ultimo perse-
guido en esta clase de procedimientos, debe aplicarse
una sancién, pues ha mediado un incumplimiento del

De nuestra
profesion no basia
la actualizacion
permanente

de nuestro
conocimienio

deber formal, en tanto se realizaron dos ventas sin la emi-
sién del correspondiente comprobante fiscal.

“Que, para evaluar el agravio de la recurrente es necesario
determinar cual es la ley aplicable al caso; a tal fin corres-
ponde tener en cuenta que por la redaccion del art. 40
de la ley 11.683 vigente al momento de la comisién de
la infraccion que constituye el objeto de este sumario, se
preveian las sanciones de multa de trescientos pesos ($
300) a treinta mil pesos ($ 30.000) y de clausura de tres
(3) adiez (10) dias..., a quienes... no emitieren facturas o
comprobantes equivalentes... en las formas, requisitos y
condiciones que establezca la AFIP.

“Asimismo, el texto del art. 49 de la ley 11.683 que se
encontraba vigente en aquella época establecia, en lo
pertinente: “...En el caso de los articulos 40 y el agre-
gado a su continuacion, la eximicién podra ser parcial,
limitdndose a una de las sanciones previstas por dicha
norma, conforme a la condicién del contribuyente y a
la gravedad de la infraccion”

“Con posterioridad, por los arts. 193 y 194 de la ley
27.430 (sancionada el 27/12/2017 y publicada en el
Boletin Oficial el 29/12/2017) se sustituyeron, respec-
tivamente, el primer acépite y el inciso a) del art. 40 de
laley 11.683 (t.0. 1998), cuya redacciéon quedd estable-
cida del modo siguiente: “Seran sancionados con clau-
sura de dos (2) a seis (6) dias...".

“Asimismo, por el articulo 204 de la ley 27.430 se susti-
tuyo el texto del articulo 49 de laley 11.683y, en lo que
interesa para esta decisién, se eliminé la posibilidad de
eximir total o parcialmente de las sanciones impues-
tas, facultad que tampoco se prevé en otra disposicion.
“La evaluacion sobre el caracter mas favorable de
dos o mas regimenes legales sucesivos “..Requie-
re una comparacion concreta de las dos situacio-



nes legales surgidas de la reforma legal posterior
a la comision del hecho: debe compararse la apli-
cacion al caso de la situacion legal vigente en el
momento de comisién con la que resultaria como
consecuencia de la reforma. Esta comparacion es
concreta porque debe referirse al caso que se juz-
ga. En esta comparacion deben tomarse en cuenta,
en primer lugar, las penas principales y luego la ley
en su totalidad (penas y consecuencias accesorias
y modificaciones del tipo penal y de las reglas de la
Parte General referentes, por ejemplo, a la capaci-
dad de culpabilidad, a las causas de justificacion,
a las de inculpabilidad, etcétera)” (confr. BACI-
GALUPO, Enrique, Derecho Penal. Parte general,
Hammurabi, 1999, pag. 189).

“Aplicados estos criterios al caso concreto, la escala
legal prevista por el art. 40 de la ley 11.683 y lo esta-
blecido por el art. 49 de aquel cuerpo legal, segun la
redaccion vigente al momento de la constatacion del
hecho (t.o....), permiten aplicar las sanciones de multa
y clausura, sélo una de ellas, o ninguna.

“Por el contrario, la sancién que corresponderia esta-
blecer en el caso, de conformidad con lo dispuesto por
el art. 40 de la ley 11.683, segun el texto sustituido por
los arts. 193 y 194 de la ley 27.430, seria la de clausura,
sin posibilidad de eximicién.

“Asi las cosas, el régimen emergente de los articulos
40y 49 de la ley 11.683 segun la redaccién vigente al
momento del hecho (t.o. ...), rige en el caso como ley
penal mas benigna (art. 2 del Coédigo Penal), que debe
aplicarse en virtud de resultar mas beneficiosas sus
consecuencias en el caso concreto que se examina.
“Planteada la cuestion en estos términos resta deter-
minar si las sanciones aplicadas por la AFIP son ade-
cuadas y si se ajustan a la calidad y naturaleza de la
infraccion cometida.

Dr. Eduardo Horacio PORCELLI
Contador Publico (U.B.A.)

Dra.Carla PORCELLI
Abogada
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IMPUESTOS I

CONCLUYENDO FINALMENTE:

“...atendiendo a la cantidad y calidad de las factura-
ciones y/o registraciéon de las operaciones comerciales
sometidas a consideracion, la sancién impuesta sera
modificada por resultar exagerada, eximiendo a la
contribuyente de la clausura impuesta...”

EL FALLO DE CAMARA

Con fecha 29 de noviembre de 2018 la Cdmara Federal
de San Martin homologé el fallo del Juez de Primera
Instancia, a tal efecto el Honorable Tribunal expuso:
“...el estudio de las actuaciones indica que la solucién
adoptada por el magistrado de grado resulta adecuada
al caso, ya que la normativa en cuestion expresamente
senala la posibilidad de su aplicacién en los supuestos
previstos en el Art. 40 de la ley 11.683, sin perjuicio de la
evaluacién que al respecto hubiese hecho el juez admi-
nistrativo; sentado lo cual solo resta evaluar la gravedad
de laiinfraccion y la condicién del contribuyente.

En tal sentido, habiéndose tenido por configurada la tipici-
dad de la conducta desplegada, en lo que respecta al he-
cho en si mismo, no existen elementos que lo destaquen
como suscriptos los antecedentes condenatorios del con-
tribuyente, los que tornan adecuado el monto de la multa
impuesta, muy por encima del minimo estipulado.

En tales condiciones la situacién del causante encua-
dra en la hipétesis de excepcién del articulo 49, por lo
cual la decision cuestionada habra de homologarse.”

De lo expuesto se desprende que en el desarrollo de
nuestra profesién no basta la actualizacion perma-
nente de nuestro conocimiento sino que como refiere
“Descartes” en la apostilla del presente articulo: “No
basta, ciertamente, tener un buen entendimiento: lo
principal es aplicarlo bien”.

RECURS0S ADMINESTRATIVOS Y JUDICLIALES

DETERMINACIONES DE OFICIOD
MULTAS Y SANGIONES
CLAUSURAS

FONTENGIOSN ADKMINISTRATIND
FEDERAL ¥ FHUVING AL

EJECUCIONES FISCALES
O Tribunal Fiscal de la Nacidn
O Tribunal Fiscal de la Prow. de Bs. As
O Direcclones

2 Prov. de Ba

O Municipalidades
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Por el Lic. Néstor Rabinovich.
Asesoramiento empresario
www.rabinovichasesor.com.ar
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Derribando prejuicios se abrieron camino enrigueciendo el rendimiento de las empresas.

Mujeres en la empresa, liderando, dirigiendo, mane-
jando equipos, pensando negocios, agregando rique-
za, administrando ventas; haciendo estrategias para la
pyme, supervisando la marcha de la gestion.

Mujeres. Hasta hace poco vistas como algo extra-
fo. Aceptado por los hombres como un hecho de la
realidad, que se impone a veces sobre la voluntad.
Declamado como algo virtuoso, pero arrastrando
prejuicios primitivos.

Para muchos fundadores es algo dificil de admitir.

Como si el liderazgo masculino fuera lo natural en la
transicién generacional, garantia de éxito para los ne-
gocios. Al igual que los dichos sobre mujeres al volan-
te, los comentarios acerca de la capacidad directiva de
la mujer convocan ideas arcaicas.

Pero al igual que sucede con la tecnologia, la reali-
dad se impone sobre las creencias compartidas. En
los tiempos que vivimos la mujer posee virtudes que
la tienen mejor preparada en aspectos claves para la
gestién del negocio.



son tiempos donde se requiere de la inte-
gracion de visiones en contraposicion a especializacio-
nes que fomentan encierros que dificultan un camino
compartido. Capacidad para no dejar afuera a quienes
tienen para hacer aportes valiosos al manejo del nego-
cio. La mujer tiene facilidad para incorporar diferentes
perspectivas sin dejar de lado personas con miradas y
capacidades diferentes.

con facilidad los hombres entran en po-
siciones irreductibles. Competencias feroces con el
unico afan de ganar en lo personal perdiendo de vista
la totalidad. Considerando que el trabajo en equipo es
central para tiempos de cambio, las mujeres suelen po-
sicionarse con mayor flexibilidad en su manejo. Com-
partir mas, rivalizar menos.

eV ita e o131 la mujer es més proclive a

preservar los vinculos mas alld del tema en juego.
Eso permite que las relaciones con clientes y em-
pleados tengan mayor posibilidad de perdurar en el
tiempo y no generar heridas innecesarias, que son
clave, tanto en el cuidado del talento interno como
en lo que hace a sostener a los clientes para crecer
de manera sustentable.

naturalmente la mujer tiende a cuidary
proteger. Este es un valor determinante para que los
propios se queden en la empresa y los compradores
tengan experiencias placenteras. No descuidar los
afectos en juego.

[T\ Hes evidente por la participacion de la mujer
en otros ambitos, y también en la empresa, sus condi-
ciones para liderar proyectos y personas detras de un
objetivo. Si dirigir es lograr que otros hagan“ponerse la
camiseta” de la empresay seguir un objetivo comparti-
do, parece ser quien se presenta con mas disposicion a
ese liderazgo que estas épocas tan turbulentas e ines-
tables plantean.

I E B e 3 e S e e (0] [:VE si se trata de saber mane-

jar las emociones propias y comprender lo que se desen-
cadena en otros, entonces la mujer es quien muestra un
camino a seguir en algo que para los hombres muchas
veces es pura descarga pasional.

VSR T o] Bes parte habitual para la mujer desa-

rrollar varias a actividades a la vez. Desde ese punto de

PYMES IS

Todavia existen
creencias
negativas que
inhiben las
potencialidades
del aporte de la
mujer.

vista se encuentra acostumbrada a manejar variables
de modo simultaneo lo cual es habitual en la vida de la
empresa. No le es algo novedoso en su dia a dia.

L LGHE LR es puro prejuicio pensar que la voca-
cién de ganar plata es patrimonio de hombre, que las

mujeres piensan en otras cosas y el poder y el dinero
les es ajeno. También agregan muchas veces un sentido
de trascendencia que amplia significados, a una pers-
pectiva a veces univoca centrada en la rentabilidad.

(\[=etolel o) = 20V ITET.H Ia mujer, en este caso, es ma-

dre y ejerci6 en la practica la coordinacién de muchos
aspectos de la vida de familia. Preserva relaciones y
cuida aspectos diferenciados del hombre. Hoy en dia
tiene un rol central en las decisiones de consumo. Del
mismo modo esta en condiciones de liderar la empre-
sa con ese bagaje que da la conformacion de una vida
de familia, con todas sus vicisitudes.

Las generalizaciones del tipo “los hombres son” o las
mujeres son” sélo apuntalan prejuicios. Tampoco se
trata de hablar de disposicién genética. Ni de heren-
cia. Todavia existen creencias negativas que inhiben las
potencialidades del aporte de la mujer. Sin duda tiene
contribuciones que no podemos dejar de lado. La em-
presa se ve fortalecida y gratificada por el pensamiento
y la pasién de la mujer.



MEJORAMIENTO DE LAS UTILIDADES

utilidad

LA MAXIMA

Por el Cr José Antonio Veiga
Director de Analixis

Es sin duda el principal objetivo de toda empresa, donde los resultados se consignen traba-

Jando desde adentro.

En las ultimas publicaciones tuve el privilegio de
participar con una serie de entregas en las que ex-
ploramos los enemigos de la utilidad. Este tema
fue completado y podriamos quedarnos como sin-
tesis del mismo con que los enemigos analizados
no los encontramos (sin que esto signifique que no
existan) en los factores externos a la empresa. El
tema fue focalizado desde nuestras propias actitu-
des (las de cada uno) que muchas veces agreden el

principal objetivo empresario.

Vamos ahora, a partir de esta entrega como enlace, a
tomar un idioma activo explorando los caminos que
favorecen, que acercan la empresa al escenario de
la utilidad, asegurando luego, la permanencia en el.
Lo primero que puede pensar quien esto lee es que
nos vamos a referir a un tema obvio... muy obvio:
la utilidad estd presente en todo momento en el es-
cenario de la empresa e inclusive en la mente del em-
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dad mas recursos que los consumidos. La genera-
l b 'bl cion de riqueza, sea cual sean los limites que le
E Com uStz e pongamos, geograficos o de otro tipo, se inicia en
una unidad econdmica de transformacion, que
convierte a la ecuacién de resultados en un aporte
para la marcha .

El resultado es la sangre de la empresa, el motor
que la alienta a ingresar en el mercado y el unico
de la empresa que puede mantenerla en él. La particularidad es
que esta sangre no puede lograrse por una trans-
P o fusion externa; la propia empresa debe auto pro-
es unzco y porcionarsela. El combustible para la marcha de la

empresa es Unico y requiere propio disefo.
. . Vaya que debemos prestarle atencion... directa y

requiere propio =

Cerrando esta entrega de presentacion y propo-
niendo como sintesis de una gestién efectiva el que

[ 4 ~ . ..
dzseno la misma fjebe adgcuar laempresa aun definido gstq-
d do de utilidad, dejamos para el andlisis y la curiosi-
dad del lector los supuestos escalones que debemos

ascender para alcanzar la maxima utilidad.

presario, puede ser la reflexion que despierta.
Claro estd que esto es asi... si la miramos como
objetivo... casi como nuestro deseo, pero sila ob- ESCALERA DE
servamos cémo actitud permanente, ;nos sigue MAXIMA UTILIDAD
pareciendo obvio? Vale decir jtodas las acciones de

nuestra gestion la privilegian? - Diferenciar los planos producto / empresa
;Qué significa un 2 % mds de bonificacion? ;Un 10 % . Determinar dénde estamos

de nuestro resultado... todo el resultado... lo sabe- « Equilibrar el tridngulo de las utilidades

mos en el momento de la negociacién? - Lograr un periodo de tranquilidad financiera
;/Qué hicimos la pasada semana por un mayor resul- « Alcanzar la efectividad operativa

tado? ;Hicimos algo para mejorar las variables que | . Aceptar confrontacién en las decisiones
directamente influencian en él? ;En cudl? - Dominar el eje logistico econémico.

Saliendo momentaneamente de la figurada res-
puesta exploremos, ya como introduccién, un con-
cepto general que envuelve el concepto a tratar.

El resultado, sin duda alguna, no es un objetivo op-
cional que puede fijarse en una reunién de directo-

rio o sacarse en una de ellas, es el tinico condimento ESTEMOS PREPARADOS

que asegura la permanencia de la empresa en el mer-

cado como oferente vdlido. PA RA D | S F R UTAR E L

Nada puede hacer mejor la empresa ni nada hay
mas importante, para ella y para el mercado, que ASCENSO

su proceso de transformacion devuelva a la socie-

@ 3
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Muchos fueron los preparativos, la organizacion y los
buenos deseos para lograr un evento que nos reu-
niera. Primero fue un suefo y nos pusimos manos la
obra. jEl resultado?: jmas de lo que imaginamos!

El dia 23 de noviembre en el salén Garden San Isi-
dro, por primera vez, las 5 delegaciones del GBA
organizaron en forma conjunta una inolvidable
Fiesta de Fin de ARo, con mas de 400 personas.
Estuvieron presentes los presidentes de las de-
legaciones anfitrionas de: Avellaneda, Lomas de
Zamora, Morén, San Martin y San Isidro, como asi
también los representantes de las distintas Mesas
Directivas, Cuerpo de Delegados y Autoridades
provinciales de las mismas, y sus empleados.

Entre los invitados se conté con la presencia del
presidente de Facpce, Dr. José Luis Arnoletto, el
presidente del CPCEPBA Dr. Hugo Gimenez, el vi-
cepresidente Tero. de la CSSPCEPBA Dr. Marcelo
Gomez, y presidentes de delegaciones del interior.
Gracias a todos los presentes jy vamos por mds!

GBA iDE FIESTA!
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) expectativas

Por CPN Rolando Ariel

Un repaso por las actividades realizadas en el ano 2018 en el Mercado Comsin del Sur y
las proyecciones para las nuevas expectativas para este 2079.

Un proceso regional de integracion politico y econé-
mico suramericano con una potencia econémica con
mas del 80% de toda Sudamérica y 70% de su pobla-
cién total, en un territorio de 13.000.000 kilémetros
cuadrados, no puede darse el lujo de desperdiciar
oportunidades, ni internas ni externas. El mismo com-
parte, junto a la Alianza del Pacifico, el &rea comercial e
industrial mas dindmica en todo el hemisferio sur.
Considerando que tanto Argentina como Brasil son
miembros del G-20 (Grupo de los veinte paises industria-
lizados y emergentes) y la posicién estratégica de Brasil
como la sexta economia del mundo, se comprendera su
importancia a nivel global. Tampoco se debe subestimar
al suspendido miembro Venezuela, que a pesar de las di-
ficultades politicas, sumé en su momento al bloque las
reservas de crudo mas grandes del planeta.

Los ejes fundamentales mercosurianos se basaron en
la libre circulacién de bienes, servicios y factores pro-
ductivos entre los paises; el establecimiento de un

u @

arancel externo comun y la adopcién de una politica
comercial comun con relacién a terceros Estados o
agrupaciones de Estados; la coordinacién de politicas
macroecondmicas y sectoriales entre los Estados Par-
tes. Pero jen qué contexto nos movemos para alcanzar
los mencionados ejes basales?

Sin lugar a dudas, el entendimiento, ayuda a replan-
tearse planes de accién y politicas comunes para
“aggiornarse” al cambiante sistema del comercio in-
ternacional. El didlogo, en el ultimo G20 realizado en
Argentina con el Presidente Xi de China, demuestra
la apertura necesaria que como bloque necesita el
MERCOSUR en general y Argentina en particular para
incrementar la participacién en ese tentador e infinito
mercado asiatico.

Durante el 2018 se han establecido convenios co-
merciales con paises y entidades fuera del bloque, asi
como patentes Unicas, acuerdos legales y entidades
bancarias propias del bloque surefo.



Por mencionar algunos importantes eventos, encon-
tramos en junio del 2018 el “ACUERDO MARCO ENTRE
EL MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR) Y EL FON-
DO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA
DEL PLATA (FONPLATA)" este convenio de complemen-
tacién financiera deberd definir el marco pre-inversién
con el objetivo de ampliar la escala de los proyectos.
En diciembre de 2018 se celebré el “ACUERDO MARCO
PARA LA DISPOSICION DE BIENES DECOMISADOS DE
LA DELINCUENCIA ORGANIZADA TRANSNACIONAL EN
EL MERCOSUR’", un avance importante contra la delin-
cuencia y el lavado de Activos. También la“"ENMIENDA
AL PROTOCOLO DE ASISTENCIA JURIDICA MUTUA EN
ASUNTOS PENALES”. El “MEMORANDO DE COOPERA-
CION EN CUESTIONES COMERCIALES Y ECONOMICAS
ENTRE EL MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR)
Y LA COMISION ECONOMICA EUROASIATICA” funda-
mental para generar lazos de cooperacién en asuntos
comerciales y econdémicos, y destacando que la inte-
gracién regional es un desarrollo econémico y social
asi como un medio para promover relaciones mas es-
trechas entre los pueblos y contribuir a una mayor es-
tabilidad internacional.También se debe destacar que
en julio 2018, en Puerto Vallarta, México, se reafirmé la
importancia de seguir avanzando en las tareas previs-
tas en el Plan de Accion Alianza del Pacifico- Mercosur,
suscripta en su anexo de Declaracién Presidencial.
También es de destacar durante todo el afno 2018 un
marco de profundizacién de los Acuerdos de Com-
plementaciéon econdmica, y la suscripcién de los
Acuerdos Comerciales bilaterales, de Chile con Uru-
guay, con Argentinay con Brasil y entre Pert y Brasil, du-
rante los afos 2016y 2018 lo que responde a la agenda
comercial del Siglo XXI'y complementa la liberalizacién
comercial ya alcanzada en materia de productos.

En otro orden, el Tribunal Permanente de Revision del
Mercosur (TPR), que es el Organo judicial comin en
el que se dirimen los conflictos legales, cuyo Arbitro
Titular Presidente en ejercicio es el Prof. Dr. GUILLER-
MO MICHELSON IRUSTA y como Arbitro suplente a
la Prof. Dra. ADRIANA DREYZIN DE KLOR; culminé un
ano lleno de trabajo y logros. El 2018 trajo apareja-
do la realizacién del concurso para la eleccién de un
técnico para el Area Juridica de la Secretaria del Tri-
bunal Permanente de Revision, cargo vacante desde
diciembre de 2015, y cuyo nuevo proceso de selec-
cién culminé en los primeros dias de diciembre. Por
su parte, la Biblioteca del TPR fue declarada de inte-
rés institucional, cultural y académico por diferentes
instituciones y gremios de la Republica del Paraguay,
recibiendo ocho declaraciones. Reconocimientos a la
contribuciéon del acervo de la Biblioteca del TPR, a la
investigacion y a la facilitaciéon del conocimiento so-
bre el Derecho, Derecho Internacional Privado, Publi-
co y sobre todo del Derecho en el MERCOSUR.
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El bloque se
constituye como
una forma de
resistencia
regional.

5CUALES PODRIAN SER LOS OBJETIVOS Y
PROYECCIONES 2019 DEL MERCOSUR?

1. Profundizar la integracion regional. En esta medi-
da, MERCOSUR se propone tender puentes legales, di-
plomaticos, culturales y econémicos entre los diversos
paises miembros y asociados, con el fin de superar las
divisiones entre los paises de esta regién y contribuir
con el desarrollo econémico con inclusién social, a
modo de ejemplo el Fondo para la convergencia Es-
tructural del MERCOSUR ( FOCEM ) desarrolla la com-
petitividad; promueve la cohesién social, en particular
de las economias menores y regiones menos desarro-
lladas y el fortalecimiento del proceso de integracion.

2. Fortalecer las capacidades de los miembros del
bloque. MERCOSUR se comprende a si mismo como
un mecanismo para robustecer las economias y las
democracias de los paises miembros, encontrando
un camino comun hacia un porvenir de progreso,
igualdad y paz. En ese sentido, marca el compromi-
so de América Latina y El Caribe como zona de paz y
cooperacion basada en el respeto al Derecho Interna-
cional, de la proteccion y promocion de los derechos
humanos y el respeto irrestricto de las libertades fun-
damentales como condicion esencial para la consoli-
dacién y profundizacion del proceso de integracion
regional. Cabe recordar que los ultimos aconteci-
mientos en Venezuela han acabado por derribar los
escasos apoyos con los que aun podia contar Nicolds
Maduro en la unién comercial sudamericana. Los can-
cilleres de Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay alla
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por mediados del 2017 ya habian decidido, en Séo
Paulo, la“suspension politica” de Venezuela en el Mer-
cosur, un gesto con mas carga simbdlica que practica
pero que pretende lanzar un mensaje politico rotun-
do: el “aislamiento” de Maduro en la region.

3. Intercambiar de manera horizontal conocimientos
y experiencias. No sélo entre los paises del bloque,
sino también con otros paises y otras asociaciones
economicas del mundo, como la Unién Europea al
igual que paises asidticos. Esto teniendo siempre en
consideracién el beneficio mutuo, el protagonismo de
los actores locales, la equidad, solidaridad y el respeto
como pilares mismos de todo tipo de intercambio.Y en
este punto, no podemos dejar de mencionar el exitoso
“Plan de Accidn 2019-2023" firmado por el canciller Ar-
gentino Jorge Faurie junto al Consejero de Estado de
la Republica Popular China Wang Yi; que marca un ca-
mino a seguir en la relacion bilateral de ambos paises.
El bloque se constituye como una forma de resistencia
regional de cara a las tensiones de las grandes poten-
cias mundiales, rechazando el imperialismo y la depen-
dencia econdmica. Entre los paises de nuestra regién
ligados a China, (protagonista indiscutido junto a Esta-
dos Unidos de esta “Guerra” comercial) cabe sefalar a
Peru (Alianza del Pacifico) y Brasil (MERCOSUR) como
“los mas fuertes”y que la relacién entre Argentina y el
pais que gobierna Xi Jinping es “bastante limitada”.
Pero el secreto sigue siendo cémo lograr crecer en
Bloque sin desproteger “sectores sensibles” de nues-
tras economias regionales, como el acero, aluminio,
zapatos, muebles y juguetes por mencionar algunos.
Competir y abrirse al mundo implica un trabajo en
conjunto de entendimiento mutuo, donde podamos
leer las necesidades reinantes en otros mercados y uti-
lizar nuestras fortalezas para saciarlas. El Parlamenta-
rio Agustin Rossi argumenté que en Argentina “nunca
fuimos, como espacio politico, partidarios de los tra-
tados del libre comercio, porque Argentina tiene una
industria que proteger y ningun pais que se ha desa-
rrollado como pais industrial se ha desarrollado sin la
posibilidad de tener niveles de proteccién de su propia
industria”. Rossi apunté que los Tratados de Libre Co-
mercio con paises desarrollados terminan debilitando
los procesos industriales hacia el interior de los paises
con desarrollo industrial incipiente.

Un ejemplo claro de las oportunidades reinantes es
quizas el propio reconocimiento que hace el Presi-
dente de China respecto de que ese pais es un pro-
ductor de energia pero que, el crecimiento del mis-

La clave sigue
siendo como lograr
crecer en bloque
sin desproteger
“seclores sensibles”
de nuestras
economias
regionales.

mo, lo obliga a buscar siempre fuentes alternativas
que vienen de distintos paises, como Rusia, Austra-
lia e incluso Estados Unidos. Y vemos que Argentina
puede contribuir también con el elemento energéti-
co generado por Vaca Muerta.

Han pasado ya muchos presidentes y gobiernos desde
el comienzo del MERCOSUR, y la cuestion es saber cudl
es el actual escenario politico en la regién. En el caso
de Brasil, ha sufrido una crisis complicada y politica y
ha logrado sortear esa crisis desde el punto de vista
institucional, las esperanzas estan puestas en la nueva
gestion de Jair Bolsonaro; diametralmente opuesta al
gobierno de transiciéon de Michel Themer. En el caso
de Argentina, estd experimentando un cambio politi-
co después de varios afios de una hegemonia Unica de
un partido, aun con sus dificultades, este nuevo esce-
nario deberia potenciar el MERCOSUR para beneficio
de todos. Los Presidentes de los paises miembros ac-
tualmente estan buscando estrategias para promover
mayor desarrollo y mayor produccion, porque el desa-
rrollo productivo es lo Unico que genera empleo, a su
vez, el empleo estable genera ingresos estables, pro-
yeccion a futuro, a corto, mediano y largo plazo.
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ACTIVIDADES PROFESIONALES

Delegacion AVELLANEDA

1 Revista GBA PROFESIONAL Dr. Daniel Garcia, Dr. José Luis Minissale

2 Cultura y deportes Dr. Joaquin Ministro Chumbinho, Dra. Laura Belis

3 Impuestos Dr. Raul Antonio Klag, Dr. Marcelo Fernandez, Dr. Roberto Gededn

4 J6évenes graduados Dr. Juan Franco Fulleri

5 Justicia, sindicatura y pericias (En dlg. Avellaneda) Dra. Ines Do Santos, Dr. Daniel Garcia Dr. Enrique Moure
6 Justicia, sindicatura y pericias (En receptoria quilmes) Dr. Miguel Angel Lipka

7 Cooperativas y pymes Dr. José Luis Minissale, Dr. Enrique Moure, Dr. Carlos Garcia Vazquez,
Dr. Juan Carlos Oliveto do Santos, Dr. Eduardo Alberto Kloss

8 Contabilidad y auditoria Dr. Raul Puhl, Dra. Laura Belis

9 Relaciones institucionales Dr. Carlos Garcia Vazquez, Dr. Roberto Gedeon

10 Cursos Dr. Roberto Gedeon, Dr. Marcelo Fernandez, Dra. Edith Sandra Roni

« Consultar y confirmar si la reunién se hace en Avellaneda 6 Quilmes

« Dias y horarios de reunion consultar previamente en la Delegacién

Delegacion LOMAS DE ZAMORA

1 Cooperativas, mutuales y otros entes de interés comunitario Reuniones: El segundo Miércoles de cada
mes a las 18 horas Responsable: Dr. Maximiliano Jorge Alvarez

2 Accion Fiscalizadora Reuniones: Primer Lunes de cada mes a las 19:30 horas
Responsable: Dr. Maximiliano Andrés Kolednik

3 Actuacion judicial/mediacién Reuniones: Cuarto miércoles de cada mes a las 19:30 horas

Responsable: Dra. Adriana Elena Donato

4 Contabilidad Responsable: Dr. Hugo Alberto Aquino - Dra. Cynthia Eva Linard

5 Cultura Responsable: Dr. Hugo Alberto Aquino

6 Cursos Responsables: Dr. Alberto Veiras — Dr. Julio Daniel Carson

7 Deportes Reuniones: Ultimo Miércoles de cada mes a las 19 horas Responsable: Dr. Luis Fernando Araujo
8 Impuesto Reuniones: Todos los Martes a las 19:30 horas Responsable: Dr. Néstor José Episcopo

9 Jovenes graduados Reuniones: Primer Lunes de cada mes a las 19:30 horas

Responsable: Dra. Mariela Alejandra Sagrera — Dra. Corina Daniela Capizzano

10 PyMES Reuniones: Segundo Miércoles de cada mes a las 19:30 horas Responsable: Dr. Leonardo Emanuel Rocco
12 Sociedades Reuniones: Cuarto Miércoles de cada mes 19 horas Responsable: Dra. Lucila Alicia Scinica
13 Comision de Boletin Reuniones: Segundo Martes de cada mes a las 19:30 horas Responsables:

Dra. Sandra Mdnica Rizzo - Dra. Mariela Alejandra Sagrera — Dr. Maximiliano Andrés Kolednik
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Delegacién MORON

1 Economia Pte. Dr. Domingo J. Mazza/ Sec. Dr. Antonio Bagnato - 2do. Sabado de cada mes 11:00 a 12:30 hs
en Sede Universidad de Morén

2 Prof. Cs. Econ. Ambito Municipal Pte. Dra. Adriana Nadal/ Vicepte. Dr. Eduardo D. Aseff/ Sec. Dra.
Mariela Bien - 3er. Jueves de cada mes a las 16:30 hs en los Municipios

3 Impuestos y Recursos de la Seguridad Social Pte. Dra. Aldana G. Brosio/ Vicepte. Dr. Eduardo H. Porcelli/
Sec. Silvana Svork / Colaborador Especial Dr. Martin A. Iturbide - Todos los lunes de 18 a 20 hs

4 Actuacion Judicial Pte. Dra. Norma A. Suarez / Sec. Dra. Maria C. Rodriguez - 4tos Jueves de cada mes 17 hs

5 Prof. Que Acttian en la Funcién Publica Pte. Dr. Jorge E. Bouvet/ Sec. Dr. Rodolfo F. Farberoff - 2dos. Lunes/ mes 16 hs
6 Seguridad Social Pte. Dra. Beatriz A. Charrut / Sec. Dra. Silvana Skvor - Todos los miercoles de 13 a 15 hs

7 Jovenes Graduados Pte. Dra. Julia Bakaitis / Vicepte. Dra. Tamara N. Paez / Sec. Dr. Mariano A. Guerra -

Ultimo Miércoles de cada mes 18 hs

8 Cursos Responsables: Dr. Claudio Rovenzano / Dra. Giselle Sirota

Delegacion SAN ISIDRO

1 Relaciones publicas y eventos sub-comision fiestas y eventos Dr. Claudio Mendez / Dr. Vilma Vaello
2 Mesa enlace con Universidades Dra. Elba Bengoechea

3 Comision de Apoyo AL C.A.F. Dr. Montaldo Norberto / Dr. Leonardo Escoffier 1° lunes — 18hs.
4 Mesa Enlace con Municipios Dr. Pablo Facchini/ dr. Claudio Mendez

5 Judiciales y Mediacion Dr. Vilma Vaello / Dra. Elba Bengoechea 1° lunes - 18hs.

6 Accion Social Dra. Vilma Vaello 1° lunes — 18hs.

7 Jovenes Dr. Julio Cesar Méndez / Dra. Vanesa Chierico 1° lunes — 18hs.

8 Curso Dr. Leonardo Escoffier/ Dr. Juan José Roman Mufioz 4° jueves - 18hs.

9 Ejercicio Profesional Dr. Adridn Errecalde 4° jueves — 19hs.

10 Impuesto, Contabilidad y Auditoria Dr. Juan Carlos Barrionuevo / Dr. Marcelo Martin /

Dr. Jorge Las Heras 4° jueves — 19hs.

11 PyMES Dr. Leonardo Escoffier / Dra. Alejandra Palermo 4° jueves — 19hs.

12 Deportes Dr. Juan Carlos Barrionuevo / Dr. Gustavo Arena T odos los martes — 20 Hs. (Club Liniers)

Delegacién SAN MARTIN

1 Impuestos Reuniones Lunes 18 A 20 Hs.- Responsable: Dr. Ramiro Albanesi

2 Actuacion Judicial Pericial y Concursal Reuniones Ultimo Viernes C/Mes 13 A 15 Hs.-
Responsable: Dr. Daniel Fontana

4 J6évenes Graduados Reuniones 2do. Miercoles C/Mes 18 A 20 Hs.- Responsable: Dr. Mario Garcia
5 Deportes Y Sociales Reuniones 4to Lunes C/Mes 13 A 15 hs.- Responsable: Dr. Jorge Abriata

6 Contabilidad, Auditoria, Balance Social Reuniones 3er. Miércoles C/Mes 9 A 11 Hs.-

Responsable: Dra. Laura Accifonte / Lugar: Sede Delegacion
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ESTUDIO JURIDICO MARINELLI
Y ASOCIADOS

Dr. José Luis Marinelli
Abogado especialista en

SH Wmﬂm Negocios Societarios (U.N.A)

Sarmiento 1574 piso 3of. AyD
Ciudad Auténoma de Bs. As.

Telefonos: 4383 B626 / 4384 5621

E-mail: juridico@estudiomarinelli.com.ar
estudiomarinelli@estudiomarinelli.com.ar

ATENCION

NUEVAS RESOLUCIONES EN L.G.J.

Constitucién e inscripcion de S.A. y S.R.L. en Capital Federal y
Provincia de Buenos Aires.

No pierda su cliente por falta de tiempo, le ofrecemos
completar su estudio contable e impositivo con asesoramiento
legal especializado en sociedades.

Tramites Urgentes

Asesoramiento y Gestiones
Art. 60, Aumentos de Capital y Reformas

Conflictos societarios y contratos
Derecho Civil y Laboral

© www.estudiomarinelli.com.ar ©
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