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Plan de trabajo

Titulo del curso: Control interno: un enfoque practico para todo tipo de organizaciones

Objetivo general:
Que los contenidos de este curso y la actuacién del cuerpo docente puedan:

e Brindar recursos que puedan despertar el interés de los participantes en diversos
temas relacionados con el control interno, de forma tal de fomentar su inmediata
utilizacidn, y su posterior estudio de profundizacion.

* Despertar en los participantes un espiritu critico respecto del conocimiento, no
aceptando argumentos ni teorias que se intenten justificar sélo en funcién de la
autoridad de quien las enuncia.

Objetivos especificos:

e Conocer y analizar criticamente los requerimientos y necesidades de las empresas
de nuestros dias, en torno al tema del control interno.

e Comprender el sentido de los contenidos de este curso, como contribucion al
analisis y evaluacién del funcionamiento de la organizacién, en general, y la
empresa en particular.

e Aplicar algunas técnicas, herramientas e instrumentos de analisis administrativo,
en situaciones concretas de la realidad, bajo condiciones de complejidad variable, y
en los ambitos de los sistemas administrativos que operan usualmente en las
empresas.

* Integrar los conocimientos adquiridos, bajo una propuesta metodoldgica
compacta.

El participante debera:

e Dedicarle al el tiempo necesario a las actividades propuestas en el presente curso,
en la seguridad de que cualquier duda o inconveniente que ocurra durante su
desarrollo, sera debidamente atendida por el cuerpo docente.

Destinatarios:

Programa

Unidad 1

El sistema de control interno: qué es y qué no es. Nacimiento y evolucién. Nuestra
propuesta: el control interno para todo tipo de organizaciones. Naturaleza del control
interno. Normas generales para todos los sistemas que operan en una organizacion.
Normas especificas.

Unidad 2

Normas internacionales acerca del control interno. Las grandes empresas y aquéllas que
participan en los mercados de capitales. El caso Enron (entre otros), que dispararon la
necesidad de la emisién de leyes y normas profesionales mds estrictas y rigurosas. El costo
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del control por capas. Los flujos de trabajo: secuencias y controles de consistencia y
validacion.

Unidad 3

El sistema de compras, bajo condiciones de control. Diagramas de mapeo de procesos:
diagramas de bloque, cursogramas, diagramas hibridos de contexto, diagramas de flujo de
datos. El sistema de pagos, bajo condiciones de control. El sector de Contaduria como darea
clave y fundamental para el ejercicio del control interno en las PyMEs.

Unidad 4

Los sistemas de ventas y cobranzas, bajo condiciones de control. Integracion de los
sistemas transaccionales con el sistema contable. Los procedimientos administrativos y el
control interno en la era digital: formularios electrdnicos y firma digital.

Cronograma de implementacidn del curso

El curso constara de 4 semanas donde el alumno recibira 4 unidades tedricas y un paquete
de cuestionarios y ejercicios practicos para aplicar dicha base de teoria.

Al finalizar las 4 semanas habra una evaluacion optativa.

Modalidad y duracién

La modalidad es totalmente a distancia a través del Campus Virtual del IPIT. Las
actividades que se realizardn seran:

v Foros de discusién semanal propuestos por el docente
Consulta al docente a través de e-mail o chat.

Clases en vivo propuestas por el docente

Material de lectura y/o videos semanales

AN NI NN

Actividades individuales y/o grupales de aplicacidn practica semanal y por unidad
tematica.

AN

Evaluaciones semanales y por unidad tematica sobre la base de trabajos practicos
de aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Direccién y cuerpo docente:
* José Luis Pungitore:

José Luis Pungitore es Dr. en Ciencias Econdmicas (UBA, 1989), Dr. en
Epistemologia e Historia de la Ciencia (UNTREF, 2016), Contador Publico (UBA,
1976) y Licenciado en Administraciéon (UBA, 1978).
En el plano docente, es investigador y profesor titular de las materias Sistemas de
Informacién y Procedimientos Administrativos, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. También dicta cursos
y seminarios de maestria y doctorado en la Universidad Argentina de la Empresa, la
Universidad Nacional de La Matanza, la Universidad Abierta Interamericana, la
Universidad Nacional de La Plata y la Universidad Nacional de San Luis, entre otras.
Es autor de varios libros y articulos sobre temas de su especialidad, entre los que
se destacan: Sistemas Administrativos y Control Interno (Editorial Club de Estudio,
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Editorial Buyatti), Planeamiento Econdmico y Financiero en Contextos Complejos y
Turbulentos (Editorial Buyatti) y Sistemas de Informacién como Herramienta
Competitiva (Editorial Temas).

En el plano profesional privado, se ha desempenado en Price Waterhouse & Co.
(hoy Price Waterhouse Coopers), desde 1977 hasta 1992, alcanzando la categoria
de gerente en 1984, y realizando tareas de auditoria de estados contables,
auditoria de sistemas de informacién y consultoria en administracion de empresas.
También trabajo en Telecom Argentina S.A., desde 1992 hasta 2002, alcanzando la
categoria de gerente en 1994, y realizando tareas de planeamiento estratégico,
reorganizacion empresarial por unidades de negocios, y estadisticas de trafico
(confeccionando informacion util para distintos propdsitos, a partir de grandes
volumenes de llamadas telefdnicas).

Ha ejercido la funcién publica como Director de la Comisidn Nacional de Valores
(CNV) durante el periodo 2004-2006.

Evaluacion:
Se requiere la participacion en los foros, chats, clases en vivo y la aprobacién de las
actividades de aplicacién de los conocimientos.

Bibliografia:

Basica

0 Pungitore, J. L. (2013) — Sistemas Administrativos y Control Interno: descripcién de las
operaciones basicas de la empresa bajo condiciones de control, (Edicion 20°
aniversario), Editorial Buyatti, Buenos Aires.

0 Pungitore, J. L. (2008) — Sistemas de Informacion como Herramienta Competitiva,
Editorial Temas, Coleccion UADE, Buenos Aires.

0 Pungitore, J. L. (1997) — Herramientas de Sistemas de Informacion, Editorial Su Libro,
Buenos Aires.

Ampliatoria

0 Pelicula: Enron, los tipos que estafaron a América (Enron, the Smartest Guys in the
Room) — link: https://www.youtube.com/watch?v=5wqqStOaeK4

0 Graham, L. (2015) - Internal Control, Audit and Compliance - Documentation and
Testing under the New COSO Framework, John Wiley and Sons.

0 Moeller, R. R. (2014) - Executive's Guide to COSO Internal Controls - Understanding and

Implementing the New Framework, John Wiley and Sons.
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