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Jornadas Nacionales
EMPRESA AGROPECUARIA

Las XlIl Jornadas Nacionales de la Empresa Agrogméguorganizadas por la Delegacion Tandil del
Consejo Profesional de Ciencias EconOmicas deolariia de Buenos Aires y la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad NacionaCaeitro, se desarrollaron en la ciudad de Tandil,
los dias 28, 29 y 30 de octubre de 2009.

CONSIDERACIONES GENERALES

Con una importante cantidad de participantes sarib® a cabo las actividades bajo el lema

convocante: "Por una politica agropecuaria purdgbtecimiento y desarrollo econémico”

La busqueda de respuesta a probleméticas espscHicdesarrollo y la implementacion de nuevas
herramientas, el analisis y la discusion de la atikra vigente, los proyectos de investigacion con

aplicaciones concretas en distintos puntos de] pargjuecieron estas jornadas.

En funcidén de la metodologia que se estableciglamentariamente, la totalidad de los asistentes

intervinieron en sesiones plenarias con indeperndeieclas distintas areas, a saber:

AREA I: Contabilidad, Costos e Informacion paraéstion

Presidente: Dr. Jorge Simaro
Secretario: Dr. Omar Tonelli

Relatora: Dra Valeria Geringer



AREA lI: Legislacion y Politica Tributaria

Presidente: Dr. Fernando Gonzalez Guerra
Secretario: Dr. Jorge Othar

Relatora: Dra. Romina Ibafiez

AREA lll:  Organizacion, Gestion de la producci@umercializacion y Financiamiento

Presidente: Dra. Gladys Ferraro

Secretario: Dr. David Simonetta

Relator: Dra. Gabriela Eiras

CONCLUSIONES AREA |: Contabilidad, Costos e Informacion para la gestion

TRABAJOS PRESENTADOS Y EXPUESTOS

1.- La sustentabilidad y la RSE en la empresa agugria.

Conferencista: Mg. Regina Duran

2.- ¢ Quo vadis normas contables en la Argentina?

Conferencista: Cr. Omar I. Santiago

3.- Tratamiento contable e impositivo de las operees de canje en la actividad agricola.

Autores: Cra. Marisa Goytia, Cra. Silvina Marcpli@ra. Carmen Veron.



CONCLUSIONES

1. Lasustentabilidad y la responsabilidad social esgmia se manifiestan a través de las

“buenas practicas agricolas y ganaderas”.

La adopcidn de estas buenas practicas si bien pgederar mayores costos
productivos iniciales, debe enfrentarse con lososode la “no calidad”, ecuacion que

en el largo plazo deberia producir un beneficioibied

Es necesario incorporar en el analisis de los fastoriticos de éxito indicadores que
reflejen la sustentabilidad, que contemple no $mlargencia del corto plazo sino

también haga hincapié en la perspectiva de megi¢argo plazo.

La RSE no solo es un concepto que involucre al esapio sino también a otros
grupos de interés como el Estado que deberiatéaqioliticas publicas, establecer
lineamientos basicos sobre RSE generando unabdisitdn equilibrada de cargas y

beneficios que incentive su desarrollo, en un mgerwral de ética en los negocios.

La sustentabilidad no es un concepto que atenteactanrentabilidad ni contra los
avances tecnolégicos. Los pilares en que se funaansen de caracter econémico,

ecologico, tecnologico y socio-politico.

2. La adopcion de las normas internacionales de irdoidn financiera por parte de la
FACPCE trae aparejada la necesidad de definir gu@as deberian aplicarse a los

distintos tipos de entes.

Asi las empresas que acceden a los mercados #nascibiertos deben presentar
informacion con un alto grado de desagregaciéniiengs les resultan aplicables las
NIIF.

En el otro extremo se encuentran los entes pequefiaerrados quienes,
fundamentalmente, requieren informes contablesfpaa fiscales y legales, para los

cuales deberian aplicarse normas simplificadas.



Existe un grupo intermedio caracterizado por aacediientes de financiamiento
privadas con garantia propia, para los cuales tamderia necesario la existencia de

normas contables adecuadas a este tipo de entes.

3. Las operaciones de canje en la actividad agriaolatituye una fuente de financiacion
alternativa al dificultoso acceso al crédito baimcauyo tratamiento contable ofrece

particularidades que deben ser adecuadamenteadzite|

CONCLUSIONES AREA II: Legislacion y politica Tribut aria

VISTO los
TRABAJOS PRESENTADOS Y EXPUESTOS

1.- “Analisis de los Convenios de Corresponsakii@aemial. Su aplicacién en la horticultura”.
Autor: C.P. Marcela H. L. Fraboni.

2.- “Los Incentivos tributarios como aporte a lateatabilidad de la produccién agropecuaria”
Autores: Cra. Lidia Giovanoni Cr. Néstor H. Lazt.

3.- “ Préstamos de productos primarios. Operacideeautuo” . Autores: Cr. Alfredo Brunotti, Cra.
Ana Amalia Delrio, Cra. Lidia Giovanoni, Cr. NéstéiLazzaretti, Cra. y Lic. En Adm. Analia Lidia

Selva y Cra. y Perito Partidor Teresa Ana Stafforte

4.- “Acumulacion de saldos a favor de IVA por patéelos productores agropecuarios: un problema
financiero que parece no tener solucion para lodymtores ganaderos de la zona sur de la provincia

de Buenos Aires”. Autores: Cra. Mauricia Nori MdgrsRegina Duran y Magister Gustavo Etman.

5.- “Maquila. Herramienta para el fomento de lasn@nias regionales” Autores: Cr. Alfredo
Brunotti, Cra. Ana Amalia Delrio, Cra. y Lic. Erdf. Analia Lidia Selva y Cra. y Perito Partidor

Teresa Ana Stafforte.

6.- “Los subsidios gubernamentales a la producaginalimentaria” Autores: Cr. Cristobal Cortes y

Cr. Antonio Scioli.



LAS DISERTACIONES A CARGO DE LOS PANELISTAS:

1. Andlisis tributario de los negocios agrarios ennakvo escenario. Dra. C.P. Claudia

Chiaradia.

2. Registro Fiscal de Operadores de granos: Fornu@glaCuestiones controvertidas. Dra.

C.P. Josefina Bavera.

Y LOS DEBATESDE LOS PARTICIPANTES,

Y CONSIDERANDO:

Que la actividad horticola requiere la contridtaale trabajadores transitorios o
golondrinas, que son ocupados en forma estacipaia,diversos trabajos especificos

en las plantaciones y sus cosechas.

Que la finalidad de los convenios de corresponsialoilgremial establecidos por la
Ley 26377 es determinar una tarifa sustitutiva afe dotizaciones de la seguridad

social, aplicable via retencion en oportunidadadeoimercializacion.

Que la actividad agropecuaria se encuentra inmersana realidad que implica el
deterioro del sistema productivo argentino, condasecuente pérdida de empresas

agropecuarias.

Que la biodiversidad productiva se ve afectadaasemnte por el abandono de la
ganaderia y la sustitucion de cultivos en pos @eocada vez mayor area destinada a

soja.



5- Que en esta situacion, los planteos productignspos de la obtencion de renta,

generan impactos negativos sobre factores natwalbgentalmente necesarios.

6- Que no existen medidas de incentivos fiscales,ositam s6lo mecanismos de

compensacion parciales.

7- Que existe una normativa que rige los contratosidieio los cuales pueden resultar

muy utiles como herramienta de financiacion paseetor.

8- Que la acumulacion de saldos a favor en el IVAlegctor agropecuario, en el marco
de indices de rentabilidad bajos o negativos, m@naltos costos financieros.
Situacion que se viene agravando, Yy que no tieaegpuoyeccion de reversion en el

mediano plazo.

9- Que los contratos de maquila representan una hiemtarpoco difundida, apta como

via de vinculo del productor con el industrial gramsforma su produccion primaria.

10-Que la ley 25113 establece que los contratos delitaadeben estar inscriptos, - sin
referencia concreta a organismo alguno que latregispara que tenga eficacia
juridica el tratamiento a dar a la recepcion de posductos procesados por el
industrial al productor. Al presente no existe mativa que asigne dicha

responsabilidad a ningan organismo publico waalo.

11-Que el establecimiento de subsidios por partestado encuentra su justificativo en

las caracteristicas del sector agropecuario.

12-Que los subsidios benefician fundamentalmenteoéinos harineros, fabricantes de
bienes de capital, establecimientos avicolas ynderee a corral, siendo escasos los

recibidos por los productores agropecuarios.

CONCLUSIONES
Se recomienda:

1. Simplificar las condiciones de registracion detladajadores transitorios contratados en el

marco de los convenios de corresponsabilidad gieegalos por la Ley 26377.



Establecer una base de calculo del aporte sugtitdé las cotizaciones de la seguridad social

gue sea adecuada a los distintos tipos de expotsi

Elaboracion de un Plan Estratégico Agropecuaridelesa vision sistémica, que sea fruto del
consenso entre los sectores gubernamentales yllogegrantes de la cadena productiva
agroalimentaria. Dicho plan deberia ser elaboeatando la vision cortoplacista, utilizando
herramientas de promocién fiscal como instrumermarsbtorizacion de buenas practicas
agricolas y ganaderas, orientadas a un equilibirice goroductividad y sustentabilidad del
sistema productivo agropecuario. El contenido dein pdeberia ser fijado por ley,

estableciendo claramente derechos y obligacionesgemtes del mismo.

La utilizacion de la figura del contrato de mutya,sea gratuito u oneroso, representa una
valiosa herramienta de financiamiento, que debecggectamente encuadrada dentro del
objeto del IVA, teniendo en cuenta las caractedstpropias y particularidades de este tipo de

contrato.

Respecto de los saldos técnicos a favor en el I'€4,impone el andlisis de herramientas
generadas a partir de politicas de estado, queeropien alternativas tales como la
compensacion con otros impuestos y la variacionatieuotas, con el objetivo de

minimizarlos.

La utilizacion del contrato de maquila, en el madm las disposiciones que rigen su
funcionamiento, debe ser complementada con lg@sion de los organismos publicos o

entidades que procedan a su registro.

Los subsidios gubernamentales al sector agroalarierteben ser reemplazados, o al menos
revisados, para gque mejoren su performance, yallardeben redefinirse a partir de objetivos
de politica publica, evaluar sus efectos de massaiiitica y contar con un sistema de control

gue los haga mas transparentes.

Las obligaciones a los contribuyentes deben esiitde a través de normas y no mediante

consultas frecuentes, dicthmenes y aplicativos.

La RG 2300 debe adecuarse a la realidad de laseeagpagropecuarias, corrigiendo ciertas

cuestiones conflictivas, imprecisas y confusastateno la documentacion a acompaiar en



casos de inclusion, actualizacion de datos y nesn@h en el RFOG; estableciendo plazos de
15 dias desde la presentacion del tramite de idclupara que el Fisco solicite la
documentacion adicional que crea pertinente a afedé reducir el lapso para aceptar o

denegar el mismo.

10.Las normas de la ONCCA y la AFIP relacionadas ocom ¢peradores de la cadena
agroalimentaria y los productores deben ser soastida consideracion de los profesionales

en ciencias economicas especialistas en la mageri@rma previa al dictado de las mismas.

11.Los contratos tipicos de la actividad agropecuanmo por ejemplo el contrato de locacion

de obra, deben ser adecuadamente legislados a @itodyar seguridad juridica.

12.El proyecto de ley de contratos agrarios, que auorae se encuentra en el congreso, debe ser

revisado atento a que su aplicacion generariacgiuas no deseadas para las partes.

CONCLUSIONES AREA llI: Organizacion, Gestidon de la produccion, Comercializacion y

Financiamiento

TRABAJOS PRESENTADOS Y EXPUESTOS:

1. “La olivicultura: alternativas de diversificacion gra el sudoeste bonaerense”. Autores:
Lic. Fernando Bostal, Mg. Marta Susana Picardi, Mgucrecia Obiol, Ing. Maria Eugenia
Fuentes.Se presenta un andlisis de viabilidad y factibdidaonémica, identificando factores

de riesgo para actividad de produccion de aceitemasnas con suelos con declive y cambios



climatologicos, con el fin de contribuir a la reeation econdmica de estas zonas marginales

para la actividad ganadera del sudoeste de langiawde Bs.As.
. “Coopetir. Cooperar para competir”. Autor Cr. Sar@go Suescun

El trabajo intenta demostrar como una actividadipetiva marginal en su territorio o region,
puede ser parte del desarrollo territorial y/daegl de su zona de manera que se generen
mejores condiciones de vida para todos los actaés cadena de valor, articulando la misma

hacia afuera y hacia adentro, aplicado esto ectildad apicola.

. “Ovinos Pampinta como alternativa de diversificacigrmejoramiento de la rentabilidad

agropecuaria”. Autor Mg. Carlos Omar Sanchez.

El trabajo presenta una alternativa para diveesifel riesgo agropecuario en pequefios y
medianos productores con vocacion emprendedordupc@n y comercializacion de ovinos,
permitiendo a su vez el cuidado del factor tiecoamercializand@specialitis y mejorando la
rentabilidad de la empresa, bajo determinadas cmmdis (suelo propio y con tambo ovino
montado, con trabajo de los propios duefios quecsgratitados en ello, con integracion total

del proceso).

. “Sistemas la labranzas en el Sudoeste Bonaerensdliciten de los beneficios y costos
ecologicos para sustentar el gerenciamiento ambatrde la empresa rural socialmente
responsable”. Autores Mg Regina Duran, Mg. Lilian@coponi y otros.

El objetivo planteado es el de cuantificar los iotpa de la siembra directa y convencional,
desde una vision sistémica e interdisciplinari® garmita tomar decisiones en la empresa
rural en pos de un desarrollo sustentable. Estbi@amapoyaria la formulacién de politicas
publicas para el desarrollo sustentable del segarpecuario, dado su importante rol en la

economia.

. “El cuadro de mando integral y su factibilidad daplicacién a empresas ganaderas de cria
bovina”. Autores: Cr. Gabriel Rodriguez, Mg. Edudm Ponssa, Mg Dario Sanchez Abrego

El Cuadro de Mando Integral aporta mejoras a laiGresle la empresa ganadera, si bien
pueden existir restricciones en su aplicacion, delmsiderarse a la herramienta no como un

fin en si mismo, sino en el momento y lugar adeousigmpre que el analisis costo beneficio



sea satisfactorio. Incorpora al Cuadro de Mandeghal una quinta perspectiva: la
sustentabilidad, ya que es fundamental la consémvate la capacidad productiva de la

explotacion a largo plazo.

DISERTACIONES A CARGO DE PANELISTAS

3.

Ing. Martin Fraguio. Director Ejecutivo de Maiz&El rol de las cadenas del campo en la

vision estratégica del pais”

El disertante hizo hincapié en que es fundamenieal lg cadena de valor comparta una
estrategia comun orientada a entender la misoefeader los intereses comunes, y evitar la
imposicion de intereses particulares de los agentesa componen. En esa linea presento el
plan estratégico para el afio 2017, enfatizandoelzesidad de promover la visidn de
desarrollo local, las destrezas empresariales,oydotando objetivos comunes publicos y

privados.

Ing. Carlos Feoli. Coordinador Técnico de ASAGIRredidente de la Asociacion

Internacional de Girasol ISA. “Las Asociacionescddenas de valor: Caso ASAGIR”

Presentd ASAGIR, contextualizando la finalidad g dipo de entidades intermedias en la
produccion y comercializacion del girasol, sus\datos y subproductos. Expuso el mapa de

la cadena de valor y mostro el plan estratégica pbafno 2015.

CONCLUSIONES AREAIII :

Las conclusiones obtenidas surgen de los trabagseptados, disertaciones de los panelistas

y del intercambio de ideas generado entre losgiaeatites de este encuentro.

Las mismas son las siguientes:

1. Existen actividades alternativas que permiten difiear el riesgo para conseguir el
desarrollo de espacios rurales marginales (poractirfocalizacion geografica), tal el

caso de la olivicultura y la produccion y comeiizetion de carne ovina.

2. La articulacion de los eslabones de la cadena lde &gropecuaria debe hacerse no

solo localmente, sino con los distintos sujetosrdude la region, de modo de



transformar una actividad rural marginada en gitden, en parte de un desarrollo

regional, tal el caso de la apicultura en la Cuelet&alado.

Las tradicionales herramientas de gestion son abligsta las empresas agropecuarias
y permitiian monitorear su funcionamiento de man&ontinua, integrando

indicadores que actualmente se evalian de formpardis.

En las diversas exposiciones se puso de manifiest@preocupaciéon por la

sustentabilidad de la tierra como factor claveadactividad agropecuaria.

La cadena de valor debe analizarse desde el penist del sector y no solamente

del productor, siendo éste un aspecto central ebténcion de ventajas competitivas.

Se ha reafirmado la necesidad del trabajo sistémiaterdisciplinario de modo que

las decisiones del empresario agropecuario apantendesarrollo sostenible.

Es permanente el reclamo de trabajo en conjuntekgobierno, como agente de la

cadena de valor.



